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UvoD

V perutninski industriji se zaradi rastocih potreb po perutninskem mesu in jajcih povecuje pritisk
na razvoj novih, trajnostnih virov beljakovin, ki bodo lahko nadomestili tradicionalne vire, kot sta
soja in ribja moka. Med alternativnimi viri beljakovin je v zadnjih letih najve¢ pozornosti pritegnila
zuzeléja proteinska moka, ki ponuja Stevilne prednosti tako z vidika prehranske vrednosti kot
potencialnih okoljskih koristi.

Pomen inovativnih virov beljakovin v perutninski industriji

Perutninska industrija igra kljuc¢no vlogo pri zagotavljanju beljakovin za prehrano ljudi po vsem
svetu. Vendar pa so tradicionalni viri beljakovin, kot sta soja in ribja moka, povezani s Stevilnimi
1zzivi, vkljuéno z omejeno razpolozljivostjo, visokimi cenami in negativnimi vplivi na okolje. Zato
postajajo inovativni viri beljakovin vse bolj pomembni za zagotovitev dolgoroéne trajnosti te
industrije.

Inovativni viri beljakovin, kot je Zuzel¢ja proteinska moka, predstavljajo alternativo, ki lahko
pomembno zmanjsa odvisnost od tradicionalnih virov. ZuZel¢ja moka ima $tevilne prednosti,
vklju¢no z visoko vsebnostjo beljakovin in esencialnih aminokislin, ki so bistvene za rast in zdravje
perutnine. Poleg tega je proizvodnja zuzelcje moke okolju prijazna, saj zahteva manj naravnih virov
(voda, zemlja) v primerjavi z drugimi viri beljakovin.

Vloga inovativnih virov v industriji:

e Prehranska vrednost: zuzel¢ja moka je bogata z beljakovinami, aminokislinami, vitamini
in minerali, kar jo uvrS¢a med kakovostne krmne sestavine. Te lastnosti omogocajo v
dolocenih pogojih izboljSano rast perutnine, kar lahko prispeva k povecanju
produktivnosti.

e Trajnost: Proizvodnja zuzelk ima znatno manjsi vpliv na okolje kot proizvodnja soje ali
ribje moke, kar je klju¢nega pomena v trenutnih razmerah, ko se soocamo z globalnimi
1zzivi, povezanimi s podnebnimi spremembami in pomanjkanjem naravnih virov.

e Ekonomski potencial: Inovativni viri beljakovin, kot je zuzel¢ja moka, ponujajo moznost
za razvoj novih poslovnih modelov in ustvarjanje vrednosti na razli¢nih ravneh proizvodne
verige, kar lahko prispeva k zmanjsanju stroSkov krme in izboljsanju konkurenc¢nosti na
trgu, vendar pa je potrebno podrobno ocenjevanje vseh ekonomskih vidikov in

spremenljivk.
Utemeljitev uporabe Zzuzelcje proteinske moke v krmi za perutnino
Uporaba zuzelcje proteinske moke v krmi za perutnino predstavlja odgovor na izzive sodobne

perutninske industrije, ki se sooca z vse vedjimi pritiski po zmanjSanju odvisnosti od
konvencionalnih virov beljakovin ter povecanju trajnosti in ekonomic¢nosti. Zuzel¢ja moka se je
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mestoma izkazala kot ucinkovit vir beljakovin z visokim hranilnim potencialom, ki ima ve¢
prednosti:

1. Visoka vsebnost beljakovin in esencialnih aminokislin: ZuZzel¢ja moka vsebuje visok
odstotek beljakovin (40-70 %), kar je bistveno za rast in razvoj perutnine. Prav tako vsebuje
vse esencialne aminokisline, ki so klju¢ne za sintezo beljakovin v telesu zivali.

2. Nizka okoljska obremenitev: Proizvodnja zuzelc¢je moke ima lahko znatno nizji okoljski
odtis v primetjavi s tradicionalnimi viri beljakovin, kot sta soja in ribja moka. Zuzelke
potrebujejo manj vode, hrane in prostora ter proizvedejo manj toplogrednih plinov. Ta
trajnostni vidik postaja vse pomembnejsi v prehrambeni verigi, saj industtija in potrosniki
vse bolj zahtevajo okolju prijazne resitve.

3. Odporna na vremenske spremembe in manjsa odvisnost od geopolitike: Pridelava
zuzelk ni odvisna od podnebnih razmer ali omejenih geografskih virov, kot je pridelava
soje, ki lahko trpi zaradi vremenskih nevSecnosti ali politicnih omejitev. To zagotavlja vecjo
stabilnost in neodvisnost od nihanj na svetovnih trgih.

4. Krozno gospodarstvo: Pridelava Zuzel¢je moke se pogosto integrira v modele kroznega
gospodarstva, kjer zuzelke gojijo na bioloskih odpadkih, s ¢imer se zmanjsuje kolicina
odpadkov in povecuje ucinkovitost proizvodnje. To je v skladu z evropskimi smernicami
za zmanjsanje odpadkov in povecanje trajnosti v kmetijstvu.

5. Vpliv na zdravje perutnine: Raziskave so pokazale, da lahko vkljucitev Zuzel¢je moke v
prehrano perutnine pozitivno vpliva na njeno zdravje, izboljsa prebavo, poveca odpornost
proti boleznim ter prispeva k boljsi kakovosti mesa in jajc.

ANALIZA TRGA

Pregled globalnega in lokalnega trga perutninskih krmnih mesanic
Globalni trg perutninskih krmnih mesanic

Perutninska industrija je eden izmed klju¢nih sektorjev znotraj globalne zivinoreje in igra
pomembno vlogo v prehranski verigi, saj zagotavlja visokokakovostne beljakovine vecinsko v
obliki mesa in jajc. Zaradi tega se je v zadnjih desetletjih povprasevanje po krmnih mesanicah, ki
optimizirajo rast, zdravje in produktivnost perutnine, obcutno povecalo. Globalni trg perutninskih
krmnih mesanic je Ze v letu 2022 presegel 100 milijard USD, z napovedano povprecno letno rastjo
(CAGR) med 4 % in 6 % v obdobju 2023-2030.

Rast trga spodbuja ve¢ klju¢nih dejavnikov, vklju¢no s povecanjem povprasevanja po perutninskih
izdelkih, spremembami prehranjevalnih navad, ki favorizirajo meso z nizko vsebnostjo mascob, in
napredkom v tehnologiji proizvodnje krme. V mnogih regijah se perutnina uporablja kot primarni
vir zivalskih beljakovin, saj velja za cenovno dostopno in hranilno bogato, kar povecuje potrebo

po uravnotezenih krmnih mesanicah, ki optimizirajo rast in ucinkovitost reje.
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TrZni dejavniki in trendi
1. NarascajoCe povprasevanje po perutninskem mesu

Svetovna populacija narasca, z njo pa tudi potreba po cenovno dostopnih in hranilno
bogatih virih beljakovin. Perutninsko meso velja za prehransko pomembno zaradi nizke
vsebnosti mascob in visoke vsebnosti beljakovin, kar vodi k ve¢jemu povprasevanju po
krmnih mesanicah. Ta trend je $e posebej opazen v razvijajocih se drzavah, kjer dohodek
prebivalstva raste, potrosniske preference pa se usmerjajo v prehrano z vi§jo vsebnostjo
zivalskih beljakovin.

2. Napredek v formulaciji krmnih meSanic

Znanstveni napredek na podroc¢ju prehrane zivali omogoca razvoj krmnih mesanic, ki so
prilagojene specificnim potrebam perutnine glede na starost, pasmo in proizvodni cikel.
Vse vecja uporaba preciznih hranilnih formul optimizira pridobivanje telesne mase pri
perutnini, izboljSuje stopnje pretvorbe krme ter zmanjsuje negativne vplive na okolje.
Krmne mesanice danes pogosto vsebujejo mesanico tradicionalnih zit (koruza, soja),
beljakovinskih virov (ribja ali soja moka) in prehranskih dodatkov (vitamini, minerali,
encimi, probiotiki).

3. Alternativni viri beljakovin

Ena izmed klju¢nih sprememb na trgu krmnih meSanic je preusmeritev k uporabi
alternativnih virov beljakovin zaradi ekoloskih in ekonomskih razlogov. Tradicionalni viri,
kot sta soja in ribja moka, so povezani z visokimi proizvodnimi stroski, okoljsko
obremenitvijo in geopoliticnimi tveganji. Zato se industrija vse bolj obraca k alternativnim
beljakovinam, kot so ZuZel¢ja moka, alge in druge biotehnolosko pridobljene
beljakovine, ki imajo bistveno manjsi vpliv na okolje.

4. Trajnost in okoljski vpliv

Vse vedji pritisk po zmanjsanju emisij toplogrednih plinov in rabi naravnih virov spodbuja
razvoj trajnostnih resitev v krmni industriji. Uporaba trajnostno pridelanih beljakovin, kot
so zuzel¢ja moka ali mikrobne beljakovine, omogoca zmanjsanje ogljicnega odtisa
perutninske industrije in odgovarja na zahteve potro$nikov po okolju prijaznejsih resitvah.

5. Regulativne spremembe in standardi kakovosti
Globalni trg krmnih mesanic za perutnino je mocno reguliran, zlasti v razvitih regijah, kot

sta Evropska unija in Severna Amerika. Regulativni okvirji dolocajo stroge zahteve glede

kakovosti, varnosti in sestave krme, kar ustvarja priloznosti za inovacije, a hkrati predstavlja
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ovire za vstop manjsih podjetij na trg. Leta 2021 je Evropska unija odobrila uporabo
zuzeléje moke v krmnih mesanicah za perutnino, kar predstavlja pomemben mejnik v
prehodu k bolj trajnostnim praksam.

Analiza regionalnih trgov

1. Evropa
Evropski trg perutninskih krmnih mesanic je eden najbolj reguliranih, s strogimi zahtevami
glede varnosti in sledljivosti. EU je med vodilnimi regijami na podrocju trajnostnih praks
in iskanja alternativnih virov beljakovin, kar vkljucuje podporo raziskavam in inovacijam
na podrocju uporabe Zuzel¢je moke v zivinoreji. Veliki proizvajalci krme, kot so Nutreco
in Cargill, aktivno raziskujejo nacine za vkljucitev alternativnih beljakovin v svoje izdelke,
medtem ko manjsa podjetja prav tako igrajo pomembno vlogo v razvoju ni$nih proizvodov.

2. Azijsko-pacifiSka regija

Ta regija predstavlja najvedji trg za perutninske krmne mesanice, predvsem zaradi hitro
rastocega povprasevanja po perutninskem mesu, zlasti na Kitajskem in v Indiji. Azijska
regija je tudi najvecji proizvajalec sojine moke, ki predstavlja glavni vir beljakovin v krmi za
perutnino. Kljub temu pa zaradi trajnostnih izzivov in geopoliticnih tveganj narasca
zanimanje za uporabo alternativnih virov beljakovin, zlasti v drzavah, kot sta Japonska in
Juzna Koreja.

3. Severna Amerika

ZDA so najvedji proizvajalec perutnine in eden vodilnih svetovnih izvoznikov perutninskih
izdelkov, kar ustvarja veliko povprasevanje po kakovostnih krmnih mes$anicah. Ameriski
trg krmnih mesanic je zaznamovan z velikimi vlaganji v raziskave in razvoj, zlasti na
podro¢ju optimizacije prehrane perutnine in zmanjSevanja stroskov pridelave.

4. Latinska Amerika

Latinska Amerika, z Brazilijo kot vodilno proizvajalko perutnine in soje, je pomembna za
globalno dobavno verigo krmnih sestavin. Regija se osredotoca na povecanje
produktivnosti in zmanjsanje vpliva kmetijstva na okolje, kar spodbuja iskanje novih resitev
v krmni industriji, vkljucno z razvojem lokalnih virov beljakovin.

Lokalne trZzne razmere v Sloveniji

Slovenski trg perutninskih krmnih mesanic je relativno majhen, a integriran v $irsi evropski trg, kar
omogoca dostop do inovacij in novih regulativnih resitev. Slovenija, kot del Evropske unije, sledi
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regulativam EU glede varnosti hrane in kakovosti krme, kar pomeni, da morajo biti vse krmne
mesanice skladne s strogimi standardi.

Slovenija uvaza vecino sestavin za krmne mesanice, vklju¢no s sojino in ribjo moko, prav to pa
ustvarja priloznosti za uvedbo lokalno proizvedenih alternativ, kot je Zuzel¢ja moka, ki bi lahko
zmanjsala odvisnost od uvozenih virov in prispevala k trajnostnemu razvoju.

Slovenija ima tudi relativno dobro razvito mrezo kmetijskih zadrug in organizacij, kar omogoca
lazje horizontalno in vertikalno sodelovanje med pridelovalci krme, rejci perutnine in drugimi
akterji v zivilski verigi. S tem bi lahko krmna mesanica z zuZel¢jo proteinsko moko postala
konkurené¢na inovacija, ki bi pripomogla k bolj trajnostni lokalni pridelavi.

PriloZnosti in izzivi na trgu krmnih mesSanic
PriloZnosti:

o Inovativni viri beljakovin: ZuZel¢ja moka in druge alternativne beljakovine so v vzponu
kot odgovor na okoljske in ekonomske izzive, povezane s tradicionalnimi viri.

e Trajnostna proizvodnja: Vse vedji pritiski na industrijo za zmanjsanje okoljskega odtisa
ustvarjajo priloznosti za uvedbo trajnostnih praks v proizvodniji krme.

Izzivi:

e Visoki zacetni stroski: Razvoj novih krmnih mesanic, ki vkljucujejo inovativne sestavine,
zahteva investicije v raziskave, proizvodne tehnologije in izobrazevanje potrosnikov
(rejcev).

e Sprejemljivost pri potrosnikih in rejcih: Uporaba novih sestavin, kot je zuzel¢ja moka,
lahko naleti na odpore zaradi nepoznavanja ali predsodkov glede varnosti in u¢inkovitosti.

Trzni trendi in povprasevanje po alternativnih virih beljakovin

Povprasevanje po alternativnih virih beljakovin v prehrani zivali, vkljucno s perutninskimi krmnimi
mesanicami, se je v zadnjem desetletju mo¢no povecalo zaradi stevilnih dejavnikov, ki vplivajo na
globalno prehransko varnost, okoljsko trajnost in gospodarsko stabilnost. Tradicionalni wviri
beljakovin, kot sta soja in ribja moka, ki so bili dolgo ¢asa prevladujoci v zivinoreji, se soocajo z
razli¢nimi izzivi, zaradi Cesar se vse vec raziskav, nalozb in trznih iniciativ osredotoca na iskanje in
razvoj alternativ.

Kljuéni trZni trendi, ki vplivajo na povprasevanje po alternativnih virih beljakovin:
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1. Povecana okoljska ozaveSCenost in trajnostni razvoj

Pritisk na Zivinorejski sektor, naj zmanjsa svoj okoljski odtis, postaja vse mocnejsi. Zivinoreja,
vklju¢no s pridelavo krmnih mesanic, je odgovorna za znatne emisije toplogrednih plinov, porabo
vode in degradacijo tal. Tradicionalni viri beljakovin, kot je soja, so $e posebej problematicni zaradi
obsezne uporabe zemljiS¢ za gojenje in deforestacije, ki jo povzroca Sirjenje plantaz. Ribja moka,
se en klasicen vir beljakovin, se sooca s pritiski zaradi prekomernega ribolova in degradacije
morskih ekosistemov.

Kot odgovor na te izzive se povecuje povprasevanje po beljakovinskih virih, ki so okolju prijazne;jsi
in bolj trajnostni. ZuZel&ja proteinska moka, alge, mikrobne beljakovine in drugi alternativni
viri ponujajo moznost zmanjsanja okoljskega vpliva pridelave krme, saj za njthovo pridelavo ni
potrebno toliko virov (voda, prostor), prav tako pa proizvajajo manj emisij.

2. ZmanjS$anje odvisnosti od geopoliti¢nih tveganj in nestanovitnosti trgov

Globalni trg beljakovin je pogosto obcutljiv na geopoliticne napetosti, podnebne spremembe in
gospodarske Soke, ki vplivajo na cene surovin, kot sta soja in ribja moka. Krize, kot so pandemija
COVID-19, trgovinske vojne in ekstremni vremenski dogodki, so moc¢no vplivale na stabilnost
oskrbovalnih verig in povzrocile znatne motnje v oskrbi s surovinami za zivinorejo.

Zaradi teh nestabilnosti se zivinorejske panoge vse bolj ozirajo po lokalno pridelanih
beljakovinskih virih, ki niso tako odvisni od globalnih trgov. Alternativni viri beljakovin, kot so
zuzel¢ja moka, omogocajo vecjo lokalno proizvodnjo in zmanjsujejo odvisnost od uvozenih
surovin, s ¢imer povecujejo prehransko varnost in odpornost na trzne soke.

3. Napredek v raziskavah in razvoju ter inovacije v proizvodnji alternativnih
beljakovin

Razvoj in komercializacija alternativnih virov beljakovin so spodbudili obsezne raziskave in
inovacije v razlicnih sektorjih, vkljuéno z biotehnologijo, kmetijstvom in proizvodnjo hrane za
zivali. ZuZelke, kot so &rne bojne muhe (Hermetia illucens) in drugi insekti, so postali zanimivi
viri zaradi svoje visoke vsebnosti beljakovin, hitrosti rasti in moznosti uporabe odpadkov kot vira
hrane za njihovo pridelavo.

Poleg tega so mikrobni proteini (pridobljeni iz mikroorganizmov, kot so bakterije, kvasovke in
alge) ter beljakovine iz gospodarsko zanimivih rastlin (npr. grah, stroc¢nice) zaceli pridobivati na
pomenu zaradi enostavne proizvodnje in moznosti prilagoditve vsebine hranil za specificne
zivalske potrebe.
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Napredki v tehnologijah pridelave omogocajo razvoj in vitro beljakovin (celicno gojeni proteini)
in povecujejo ucinkovitost proizvodnje Zzuzeléje moke ter alg, kar omogoca zmanjsanje stroskov in
povecanje dostopnosti teh virov.

4. Spremembe v zakonodaji in regulativhem okviru

Regulativni organi po vsem svetu prepoznavajo potrebo po vedji trajnosti v zivinoreji in so zaceli
sproscati zakonodajne omejitve glede uporabe alternativnih beljakovinskih virov v krmi za Zivali.
Evropska unija je leta 2021 odobrila uporabo zuzeléje proteinske moke v krmi za perutnino in
ribe, kar je pomemben korak k vedji raznolikosti virov beljakovin v prehrani Zivali. Taksne
spremembe v zakonodaji omogocajo sirso komercializacijo teh virov in ustvarjajo nove trzne
priloznosti za inovacije v krmnih mesanicah.

Poleg tega so se povecali tudi standardi kakovosti in sledljivosti za krmne mesanice, kar zagotavlja,
da so alternativni viri varni, uc¢inkoviti in skladni z zdravstvenimi standardi. To ustvarja priloznosti
za razvoj izdelkov, ki so bolj prilagojeni specificnim potrebam kmetij, in povecuje zaupanje rejcev

VvV nove sestavine.
5. Povecana ozaveSCenost potrosnikov in pritiski na zmanjSanje uporabe antibiotikov

Povprasevanje po naravni, zdravi hrani za zivali in zmanjsSanje uporabe antibiotikov v Zivinoreji je
spodbudilo razvoj bolj naravnih in funkcionalnih krmnih dodatkov. Probiotiki, prebiotiki in
encimi, vkljuceni v krmne mesanice, izboljSujejo prebavo zivali in zmanjSujejo potrebo po
kemicnih dodatkih, kar pozitivno vpliva na zdravje zivali in kakovost kon¢nih proizvodov (npr.
mesa in jajc).

Zuzela moka ter druge alternativne beljakovine imajo potencial, da zmanj$ajo potrebo po
antibiotikih, saj izboljSujejo zdravje prebavil in odpornost Zivali na bolezni. To je posebej
pomembno v perutninski industriji, kjer je uporaba antibiotikov pogosto predmet polemik zaradi
tveganj za razvoj odpornosti proti antibiotikom.

PovpraSevanje po alternativnih virih beljakovin v krmnih mesanicah za perutnino

V luci prej omenjenih trendov povprasevanje po alternativnih virih beljakovin v krmnih mesanicah
za perutnino nara¢a. ZuZeldja proteinska moka je med najbolj obetavnimi, saj zdruzuje visoko
hranilno vrednost s trajnostnim pridelovalnim procesom. Ceprav so insektne beljakovine trenutno
drazje od nekaterih konvencionalnih virov kot je soja in ribja moka (zuzel¢ja moka ¢rne bojevniske
muhe in ¢rickov 3 in 7-12 krat drazje). Kmetijski sektor se vse bolj zaveda potrebe po zmanjsanju
vpliva na okolje, povecanju lokalne samooskrbe in optimizaciji stroskov pridelave. Zuzel¢ja moka
ne le da zagotavlja kakovostne beljakovine, temve¢ omogoca tudi krozno gospodarstvo, saj so
zuzelke pogosto gojene na bioloskih odpadkih, kar omogoca dodatno zmanjsanje okoljskega

vpliva.
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Statisti¢ni podatki in napovedi kazejo, da bo povprasevanje po alternativnih beljakovinah v
krmnih mesanicah za perutnino v naslednjih letih raslo po povprecni letni stopnji (CAGR) od 6 %
do 8 % do leta 2030, kar je posledica kombinacije okoljskih in ekonomskih dejavnikov, kot tudi
tehnoloskega napredka v proizvodniji teh beljakovin.

Konkurenc¢na analiza

Konkurencna analiza na trgu perutninskih krmnih mesanic, zlasti tistih, ki vkljucujejo alternativne
vire beljakovin, je kljucna za razumevanje pozicije razli¢nih podjetij, ki ponujajo inovativne resitve,
ter za dolocitev konkurenénih prednosti in izzivov pri trznem vstopu. Ta segment je v zadnjem
desetletju dozivel hiter razvoj, saj se podjetja trudijo zadovoljiti naras¢ajoce povprasevanje po
trajnostnih, okolju prijaznih in visokokakovostnih krmnih mesanicah.

Glavni konkurenti in ponudniki alternativnih krmnih mesanic

V svetovnem merilu se je pojavilo ve¢ podjetij, ki se osredotocajo na inovacije in razvoj
alternativnih krmnih virov, kot je zuzel¢ja moka, ter drugih virov beljakovin, ki so bolj trajnostni
in ekolosko prijazni kot tradicionalni viri, kot sta soja in ribja moka. Glavni konkurenti na tem
podrodju so pogosto velika multinacionalna podjetja, ki so tradicionalno prisotna na trgu krmnih
mesanic, poleg njih pa se pojavljajo tudi specializirana zagonska podjetja, ki razvijajo resitve za
prihodnost Zivinoreje.

1. Protix (Nizozemska)

Protix je eno vodilnih svetovnih podjetij na podrocju proizvodnje beljakovin iz zuzelk, zlasti iz
¢rne bojevniske muhe (Hermetia illucens). Podjetje ima mocno prisotnost v evropskem
prostoru in je pionir pri vkljucevanju zuzelcjih beljakovin v krmne mesanice za perutnino in ribe.
Protix s svojo proizvodno zmogljivostjo in raziskovalno infrastrukturo ponuja visokokakovostne
proizvode, ki so posebej prilagojeni prehranskim potrebam Zivali, znotraj okvira trajnostnega

razvoja.
Konkurenéne prednosti:

e Visoka vsebnost beljakovin in mascob v zuzel¢ji moki.
e Trajnostna pridelava, ki temelji na kroznem gospodarstvu in vklju¢evanju dela odpadnih
substratov.

e Trdna raziskovalna baza, ki omogoca stalno izboljSevanje formulacij krmnih mesanic.
2. Ynsect (Francija)
Ynsect je inovativno francosko podjetje, ki razvija beljakovine iz zuzelk z visoko dodano
vrednostjo. Podjetje je vlozilo znatna sredstva v raziskave in razvoj na podrocju pridobivanja

beljakovin iz mokarjev (Tenebrio molitor), katerih uporaba se Siri na razlicne vrste zivinoreje,
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vklju¢no s perutnino. Poleg beljakovin iz zuzelk podjetje ponuja tudi izdelke z visoko vsebnostjo
hitina, ki pozitivno vpliva na zdravje ¢revesja zivali.

Konkuren¢ne prednosti:

e Tehnolosko napredni postopki pridelave Zuzelk, ki omogocajo visoko stopnjo
prilagodljivosti.

e Mocna raziskovalna usmerjenost z namenom zagotavljanja varnosti, ucinkovitosti in
kakovosti beljakovin.

e Usmerjenost na evropski in svetovni trg z ambicijo postati eden najvecjih proizvajalcev
beljakovin iz zuzelk.

3. AgriProtein (Juzna Afrika)

AgriProtein je pionir na podrocju pridobivanja beljakovin iz insektov in je eno prvih podjetij, ki je
komercializiralo uporabo Zuzel¢je moke v krmi za zivali. Podjetje uporablja odpadne organske
materiale kot osnovo za proizvodnjo <¢rne bojne muhe, iz katere nato pridobivajo
visokokakovostne beljakovine in masc¢obe za uporabo v krmnih mesanicah.

Konkurenéne prednosti:

e Pridobivanje beljakovin iz zuzelk s pomocjo recikliranja organskih odpadkov, kar prispeva
k zmanjsanju okoljskega odtisa.

e Mocna prisotnost na trgth v Afriki in Siritev na druge trge, zlasti v Evropi in Aziji.

o Siroka uporaba insektnih beljakovin v razli¢nih sektorjih Zivinoreje.

4. Cargill (ZDA)

Cargill je eno najvecjih multinacionalnih podjetij na svetu, ki se ukvarja s proizvodnjo in distribucijo
kmetijskih proizvodov, vkljuéno s krmnimi mesanicami za zivali. Ceprav je podjetje tradicionalno
osredotoceno na konvencionalne beljakovinske vire, kot sta soja in ribja moka, je v zadnjih letih
moc¢no povecalo nalozbe v razvoj alternativnih virov beljakovin, vkljuéno z Zuzel¢jimi in
rastlinskimi beljakovinami.

Konkurenéne prednosti:

e Obsezna globalna distribucijska mreza in mocna prisotnost v vseh segmentih krmne
industrije.

e Raziskave in razvoj na podrocju inovativnih formulacij krmnih mesanic, vklju¢no z viri
alternativnih beljakovin.

e Dostop do ogromnih financnih virov, ki omogocajo hitre inovacije in Siritev na novih trgih.
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5. Alltech (ZDA)

Alltech je podjetje, ki je vodilno na podroc¢ju raziskav in proizvodnje naravnih prehranskih
dodatkov za Zivali. Ceprav ni specializirano za proizvodnjo Zuzel¢jih beljakovin, podjetje aktivno
raziskuje moznosti uporabe alternativnih virov, kot so alge in mikrobni proteini. Njthova
osredotocenost je na izboljSanje zdravja zivali skozi naravne sestavine, kar vkljucuje tudi inovativne
beljakovinske vire.

Konkuren¢ne prednosti:

e Inovativni pristopi k prehrani zivali, ki temeljijo na naravnih sestavinah in zmanjsanju
uporabe sinteti¢nih dodatkov.

e Razdirjena prisotnost na trgu z moc¢no mrezo distributerjev in partnerjev.

e Mocna osredotocenost na zdravje crevesja zivali in izboljsanje kakovosti krmnih mesanic
skozi naravne vire.

Manjsi konkurenti in startupi

Poleg velikih multinacionalnih podjetij se na trgu pojavljajo tudi Stevilni zagonski podjetniki, ki
ponujajo inovativne resitve. Startup podjetja, kot so Innovafeed (Francija), Entomo Farms
(Kanada) in EnviroFlight (ZDA), se osredotocajo na trajnostne resitve za pridelavo zuzelcje
moke, ki temeljijo na principih kroznega gospodarstva in optimiziranih proizvodnih procesih. Ti
startupi ponujajo specializirane izdelke, ki ciljajo na ni$ne trge, z osredotoc¢enostjo na zmanjsanje
okoljskega vpliva in izboljsanje prehranske vrednosti krmnih mesanic.

Primerjava konkuren¢nih prednosti

V segmentu alternativnih krmnih mesanic, Se posebej tistih, ki vkljucujejo zuzelcjo proteinsko
moko, se podjetja soocajo z razli¢nimi izzivi in priloznostmi. Primerjava konkurenénih prednosti
med glavnimi igralci na tem trgu razkriva, kako se podjetja razlikujejo glede na svoje strategije,
tehnolosko naprednost, trajnostne prakse, inovacije in trzno prisotnost.

1. Protix

e Tehnoloska inovacija: Protix se osredotoca na napredno tehnologijo vzreje in predelave
zuzelk, kar jim omogoca doseganje visoke kakovosti beljakovin in lipidov. Njihove
proizvodne zmogljivosti so ena najvecjih konkurencnih prednosti, saj omogocajo hitro rast
podjetja in Siritev proizvodnje.

e Trajnost in kroZno gospodarstvo: Protix temelji na konceptu kroznega gospodarstva, saj
zuzelke vzrejajo na bioloskih odpadkih, kar zmanjsuje okoljski odtis njihovega poslovanja.

¢ Regulativna skladnost: Protix je pionir na podrocju skladnosti z evropskimi regulativami,
kar jim omogoca zgodnjo prisotnost na trgu EU.
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2. Ynsect

Napredne raziskave in razvoj: Ynsect vlagajo znatna sredstva v raziskave in razvoj,
predvsem na podrocju uporabe mokarjev (Tenebrio molitor). Njihov fokus na
visokotehnoloske resitve jim omogoca, da razvijajo izdelke z visoko dodano vrednostjo in
specializirane funkcionalne lastnosti.

Produktna diverzifikacija: Podjetje ponuja ne le beljakovine iz zuzelk, temvec¢ tudi druge
bioloske komponente, kot je hitin, ki ima pozitiven ucinek na zdravje Zivali.

Mocna financna podpora: Ynsect uziva veliko podporo investitorjev, kar jim omogoca
hitro $iritev in razvoj novih proizvodnih kapacitet.

3. AgriProtein

Recikliranje organskih odpadkov: AgriProtein se osredotoca na izrabo organskih
odpadkov za vzrejo zuzelk, kar mocno prispeva k trajnostnemu poslovnhemu modelu. Ta
strategija je privlacna za kmetijska gospodarstva, ki zelijo zmanjsati kolicino odpadkov.
Globalna prisotnost: Podjetje je mocno prisotno v Afriki in hitro $iri svojo dejavnost tudi
na druge trge, zlasti v Evropi in Aziji.

Nizki stroski proizvodnje: Zaradi uporabe odpadkov kot primarnega vira hrane za
zuzelke lahko AgriProtein ohranja nizje stroske proizvodnje, kar povecuje njihovo
konkurencnost na trgu.

4. Cargill

Globalna distribucijska mreZa: Cargill ima eno najvedjih distribucijskih mrez na svetu,
kar omogoca hitro Siritev novih proizvodov in integracijo alternativnih virov beljakovin v
obstojece krmne mesanice.

Financ¢na mo¢ in raziskave: Kot eno najvecjih multinacionalnih podjetij na podrocju
kmetijstva ima Cargill dostop do ogromnih virov, ki jih vlagajo v raziskave, razvoj in Siritev.
Sirok portfelj izdelkov: Cargill Ze dolgo uspesno deluje na trgu krmnih mesanic, kar jim

omogoca hitro vkljucitev inovacij in prilagoditev novih trendov.

5. Alltech

Naravne reSitve: Alltech se osredotoca na naravne prehranske dodatke in trajnostno
proizvodnjo, kar jih postavlja v ospredje pri potrosnikih, ki i§¢ejo naravne alternative
kemi¢nim dodatkom.

Globalna prisotnost in raziskave: Podjetje ima mocno prisotnost po vsem svetu in
aktivno vlagajo v raziskave na podrocju funkcionalnih krmnih dodatkov, kar jih postavlja
kot inovativnega igralca na trgu.

Primerjalna tabela konkurencnih prednosti:
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Podjetje Tehnoloska Trajnostne | Raziskave Globalna Stroski
inovacija prakse in razvoj prisotnost proizvodnje
Protix Visoka Zelo visoka | Visoka Evropa Srednji
Ynsect Zelo visoka Visoka Zelo visoka | Evropa, Srednji
globalno
AgriProtein | Srednja Zelo visoka | Srednja Afrika, Siritev | Nizki
v EU
Cargill Srednja Visoka Visoka Globalno Srednijt
Alltech Visoka Zelo visoka | Zelo visoka | Globalno Sredniji

Analiza ciljne skupine (kmetijska gospodarstva, perutninske farme)

Pri analizi ciljne skupine za krmno mesanico, ki vkljucuje zuzel¢jo proteinsko moko, je treba

podrobno preuciti kmetijska gospodarstva in perutninske farme, ki predstavljajo glavni segment

potros$nikov. Razumevanje njihovih potreb, pricakovanj, finanénih zmoznosti in izzivov je klju¢no

za uspesno uvedbo novega proizvoda na trg.

1. Tipologija ciljnih skupin

Kmetijska gospodarstva in perutninske farme, ki bi bila potencialni kupci alternativnih krmnih

mesanic, se lahko razdelijo v ve¢ segmentov:

Majhne perutninske farme: ti proizvajalci se obicajno soocajo z omejenimi financnimi
sredstvi in so bolj cenovno obcutljivi. So pogosto bolj konzervativni glede uporabe novih
izdelkov, saj nimajo sredstev za tveganja, ki bi jih predstavljala uporaba novih tehnologij ali
sestavin. Kljub temu je trajnostna pridelava pomembna, saj zelijo ostati konkurencni in
izkoristiti nisne trzne priloznosti.

Srednje velike perutninske farme: Ta segment predstavlja progresivnejse kmetovalce, ki
i8¢ejo nove nacine za optimizacijo produktivnosti in zmanjsanje stroSkov. Srednje velike
farme so bolj odprte za inovacije in so bolj dovzetne za nove sestavine v krmnih mesanicah,
$e posebej Ce te izboljSujejo zdravje zivali in ekonomsko uspesnost pridelave.

Velika integrirana podjetja za prirejo perutnine: Ta podjetja nadzorujejo celotno verigo
proizvodnje, od pridelave krme do predelave mesa ali jajc. Zaradi velike proizvodnje so
zelo osredotocena na stroskovno ucinkovitost in produktivnost. Pricakujejo visoko raven
varnosti in zanesljivosti pri uvajanju novih sestavin, saj morebitne napake v prehrani zivali
lahko povzrocijo velike gospodarske izgube.

2. Potrebe in izzivi ciljnih skupin
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Kmetijska gospodarstva in perutninske farme imajo specificne potrebe, ki jih mora upostevati
ponudnik alternativnih krmnih mesanic:

e Zanesljivost oskrbe in kakovost krme: Perutninske farme potrebujejo zanesljivo dobavo
visokokakovostnih  krmnih meSanic, ki zagotavljajo optimalno rast, zdravje in
produktivnost perutnine. Alternativni viri, kot je zuzel¢ja moka, morajo biti preverjeni in
zanesljivi, da kmetovalci sprejmejo tveganje prehoda na nove sestavine.

e Okoljski vidik: Trajnostne resitve so vse bolj pomembne tudi za kmetijska gospodarstva,
saj regulacije in pritisk potrosnikov zahtevajo zmanjsanje vpliva na okolje. Farme, ki si
prizadevajo za ekolosko ali trajnostno pridelavo, so bolj odprte za vkljucitev alternativnih
beljakovin, kot so zuzelke.

e Financ¢na ulinkovitost: Stroskovna ucinkovitost je kljucna za vse velikosti perutninskih
farm. Kmetovalci pricakujejo, da bodo nove krmne mesanice konkuren¢ne v primerjavi s
tradicionalnimi viri, kot sta soja in ribja moka, tako v smislu cene kot v smislu
produktivnosti in zmanjSanja potreb po zdravilih (antibiotikih).

3. Dejavniki, ki vplivajo na nakupno odlocitev

e Cena in dostopnost: Cena je kljucni dejavnik pri odloc¢anju o uvedbi novih krmnih
mesanic, saj se perutninske farme soocajo s konkurenénimi pritiski in omejenimi marzami.
Alternativne krmne mesanice morajo biti stroSkovno primerljive ali boljSe v smislu razmerja
med ceno in ucinkovitostjo.

e Ucinek na zdravje Zivali: Vpliv alternativnih beljakovin na zdravje zivali, izboljsanje
prebave in zmanjsanje bolezni je klju¢ni dejavnik pri sprejemanju novih sestavin. Ce
zuzeléja moka pomaga zmanjsati uporabo antibiotikov in poveca odpornost Zivali, to
predstavlja moc¢an motivator za kmetovalce.

e Trajnost in ugled: Farme, ki zelijo ohraniti ali izboljsati svoj ugled kot trajnostno
naravnane pridelovalke, bodo bolj naklonjene uporabi krmnih mesanic z nizkim okoljskim
vplivom. Trajnostne sestavine, kot je zuzel¢ja moka, lahko postanejo pomemben dejavnik
diferenciacije na trgu.
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IZDELEK — KRMNA MESANICA Z ZUZELCJO PROTEINSKO MOKO

Krmna mesanica z zuzel¢jo proteinsko moko predstavlja inovativno reSitev na podrocju

perutninske prehrane. Vkljucitev zuzel¢je moke kot beljakovinskega vira v krmne meSanice za

perutnino prinasa Stevilne prednosti, tako z vidika hranilne vrednosti kot trajnosti in okoljske

sprejemljivosti. Gre za napredno resitev, ki odgovarja na potrebe sodobne Zivinoreje in globalne

prehranske industrije po trajnostnih virih beljakovin.

Lastnosti in prednosti izdelka

Lastnosti krmne mesSanice z ZuZelcjo proteinsko moko:

1.

Visoka vsebnost beljakovin: ZuZel¢ja moka, zlasti tista iz ¢rne bojne muhe (Hemmetia
tllncens), vsebuje visok odstotek beljakovin, ki se giblje med 40 % in 70 %, kar zagotavlja
bogat vir esencialnih aminokislin, pomembnih za rast in zdravje perutnine. ZuZel¢ja moka
vsebuje vse esencialne aminokisline, ki jih perutnina potrebuje za optimalno rast in
produktivnost.

Esencialne mascobne kisline: Poleg beljakovin vsebuje ZuZel¢ja moka tudi koristne
mascobne kisline, kot so omega-3 in omega-6, ki pozitivno vplivajo na zdravje zivali,
zlasti na delovanje imunskega sistema, kakovost petja ter proizvodnjo mesa in jajc.
Minerali in vitamini: ZuZel¢ja moka je bogata z minerali, kot so kalcij, fosfor in magnezij,
ter vitamini (B12), ki so klju¢ni za pravilno delovanje metabolnih procesov pri perutnini.
Enostavna prebavljivost: Raziskave kazejo, da je zuzel¢ja moka zelo dobro prebavljiva za
perutnino, kar pomeni, da zivali ucinkoviteje izkoristijo hranila in s tem povecajo svojo
produktivnost.

Prednosti krmne mesSanice z ZuZel¢jo moko:

Trajnostni vir beljakovin: Ena izmed kljucnih prednosti Zuzel¢je moke je njen trajnostni
nacin proizvodnje. ZuZelke se hranijo z organskim odpadnim materialom, kar omogoca
uporabo odpadkov in prispeva k kroznemu gospodarstvu. Proizvodnja zuzel¢je moke
zahteva manj vode, zemljis¢ in energije kot tradicionalni viri beljakovin, kot sta soja ali ribja
moka.

Zmanj$anje odvisnosti od uvozZenih beljakovinskih virov: S povecevanjem pridelave
zuzel¢je moke se zmanjsuje odvisnost od uvoza soje in ribje moke, ki sta pogosta vira
beljakovin v krmi za perutnino. To povecuje prehransko varnost in stabilnost oskrbovalnih
verig, zlasti v ¢asu geopoliticnih ali okoljskih moten;.

Zdravstvene koristi za perutnino: Poleg tega, da zuzel¢ja moka vsebuje visoke vrednosti
hranil, so raziskave pokazale, da njena uporaba izboljsuje ¢revesno mikrofloro perutnine,
kar zmanjSuje pojavnost bolezni in izboljSuje odpornost Zivali. To pomeni manj$o potrebo
po uporabi antibiotikov in zdravil, kar pripomore k boljsemu zdravju perutnine in

kakovosti konc¢nega izdelka (mesa in jajc).
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4. Manjsi vpliv na okolje: Proizvodnja zuzel¢je moke povzroca bistveno manj emisij
toplogrednih plinov in onesnazenja vode v primerjavi z gojenjem soje ali pridelavo ribje
moke. To prispeva k doseganju ciljev zmanjSevanja okoljskega vpliva perutninske
industrije.

Tehnoloski postopek priprave in sestava

Proizvodnja krmne mesanice z zuzel¢jo proteinsko moko vkljucuje vec¢ korakov, ki zagotavljajo
visoko kakovost izdelka in optimalno prehransko vrednost za perutnino.

1. Pridobivanje ZuZel¢je moke:

e Vzreja ZuZelk: Crna bojevniska muha (Hermetia illucens) in drugi insekt se vzrejajo na
substratih iz organskih odpadkov, kot so ostanki hrane, sadje in zelenjava. To omogoca
recikliranje odpadkov in ustvarja trajnosten vir beljakovin. ZuZelke se hranijo v
kontroliranih pogojih, kjer se optimizira njthova rast in vsebnost hranil.

e Predelava ZuZelk: Po zakljucenem ciklu rasti se lahko uporabi razlicne tehnoloske pristope
za pripravo beljakovinske kompnente.

2. Priprava krmne mesanice

e Mesanje z drugimi sestavinami: ZuZel¢ja moka se nato mesa z drugimi sestavinami, kot
so zita (koruza, psenica), dodatki (vitamini, minerali). Ta postopek omogoca pripravo
uravnotezene krmne mesanice, ki je prilagojena specificnim potrebam perutnine glede na
starost in proizvodni cikel.

3. Kontrola kakovosti: Celoten postopek proizvodnje krmne mesanice je podvrzen strogim
kontrolam kakovosti, vklju¢no s testiranjem na prisotnost mikotoksinov, patogenov in tezkih
kovin, kar zagotavlja varnost in uéinkovitost izdelka.

Okoljski in ekonomski vplivi uporabe zuzel¢je moke v perutninski krmi
Okoljski vplivi

1. Zmanj$anje okoljskega odtisa: Proizvodnja zuzel¢je moke ima bistveno manjsi okoljski
odtis v primerjavi s tradicionalnimi beljakovinskimi viri. ZuZelke porabijo minimalno
koli¢ino vode in zemlje, kar zmanjsuje obremenitve na naravne vire. Prav tako so emisije
toplogrednih plinov pri vzreji zuzelk niZje kot pri pridelavi soje ali ribolovu za ribjo moko.

2. Recikliranje organskih odpadkov: Ena najveéjih okoljskih prednosti zuzel¢je moke je
njena sposobnost, da pretvori organske odpadke v visokokakovostne beljakovine. S tem se
zmanjsuje koli¢ina odpadkov, ki bi sicer koncali na odlagaliscih, kar prispeva k bolj

ucinkovitemu ravnanju z odpadki in zmanj$anju emisij metana iz odpadkov.
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3. ZmanjSanje pritiska na ribiske vire: Z nadomesc¢anjem ribje moke z zuzel¢jo moko se
zmanjSa pritisk na ribiske vire, kar je kljucno za ohranitev morskih ekosistemov in
zmanjs$anje prekomernega ribolova.

Ekonomski vplivi:

1. ZmanjSanje stroSkov odvisnosti od uvoZenih beljakovinskih virov: Z lokalno
pridelavo zuzel¢je moke se zmanjsuje odvisnost od uvoza soje in ribje moke, kar omogoca
bolj stabilno oskrbo z beljakovinami za krmne mesanice in zmanjsuje nihanja v cenah teh
surovin. Lokalna pridelava prav tako prispeva k vecji prehranski varnosti in odpornosti
gospodarstva na globalne trzne Soke.

2. Povecanje produktivnosti perutnine: Z izboljsano prebavljivostjo in visoko hranilno
vrednostjo zuzel¢ja moka povecuje produktivnost perutnine, kar pomeni boljsi izkoristek
krme in zmanjsanje stroskov za kmetijska gospodarstva. Vedji prirast in izboljSano zdravje
perutnine prispevata k ve¢jemu ekonomskemu izkoristku.

3. PriloZnosti za razvoj novih trgov: Inovacije na podrodju zuzel¢je moke ustvarjajo
priloznosti za razvoj novih trznih ni§, zlasti med trajnostno naravnanimi potrosniki in
ckoloskimi kmetijami, ki i$¢ejo okolju prijazne resitve za zivinorejo.

ORGANIZACIJSKO-POSLOVNI MODEL

Horizontalno sodelovanje med kmetijskimi gospodarstvi

Horizontalno sodelovanje med kmetijskimi gospodarstvi predstavlja stratesko povezovanje vec
enakovrednih kmetij ali kmetijskih podjetij, ki si delijo vire, znanje in tehnologije za doseganje
skupnih ciljev. Ta oblika sodelovanja temelji na sodelovanju med kmetijami znotraj istega sektorja
ali panoge in je kljucha za povecanje konkurencnosti, zmanjsanje stroskov in izboljsanje
ucinkovitosti poslovanja v kmetijskem sektorju.

V primeru razvoja in trzenja krmne mesanice z zuzelcjo proteinsko moko horizontalno sodelovanje
med kmetijami omogoca, da se majhna in srednje velika kmetijska gospodarstva povezejo,
izboljajo svojo pogajalsko moc¢, optimizirajo stroske ter dostopajo do virov in tehnologij, ki jih
sicer sami ne bi mogli pridobiti.

Pomen horizontalnega sodelovanja za zmanjSanje stroskov in povecanje uCinkovitosti

Zmanj$anje stroskov je ena izmed glavnih motivacij za horizontalno sodelovanje med kmetijskimi
gospodarstvi. Ko se kmetije povezejo v horizontalno mrezo, lahko delijo kljucne vire in stroske,
kar omogoca boljso ekonomicnost poslovanja. Nekateri kljuéni nacini za zmanjsanje stroskov so:

1. Skupna nabava surovin: Kmetijska gospodarstva, ki delujejo kot mreza, imajo moznost
zdruzevanja pri nakupu surovin, kot so krmne mesanice, oprema, dodatki in tehnologija. Z
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vecjimi kolicinami nakupov imajo kmetije dostop do koli¢inskih popustov in ugodnejsih
pogojev, kar zmanjsuje enotne stroske nabave.

2. Delitev stroSkov infrastrukture in opreme: Horizontalno sodelovanje omogoca
kmetijam, da si delijo drago opremo, kot so meSalnice krme, transportna vozila ali
skladis¢ne zmogljivosti. To je Se posebej pomembno za majhne in srednje velike kmetije,
ki si ne morejo privosciti vecjih nalozb v drago tehnologijo in infrastrukturo. Sodelovanje
na tem podrocju omogoca zmanj$anje zacetnih investicijskih stroskov in tekocih stroskov
vzdrzevanja.

3. Skupna distribucija in logistika: Sodelovanje pri logistiki in distribuciji omogoca
kmetijam, da optimizirajo transportne stroske. Namesto da vsaka kmetija samostojno
organizira dostavo svojih proizvodov na trg, lahko skupaj delijo transportna vozila in
stroske distribucije. To povecuje ucinkovitost in zmanjsuje stroske dostave, Se posebej pri
distribuciji krmnih mesanic z zuzel¢jo moko na vedje geografske trge.

4. Skupne raziskave in razvoj: Horizontalno sodelovanje omogoca kmetijam, da skupaj
vlagajo v raziskave in razvoj novih tehnologij, izdelkov ali postopkov. Na primer, razvoj
optimalnih formulacij krmne mesanice z Zuzel¢jo proteinsko moko je stro§kovno zahteven
proces, ki ga lahko kmetije delijo med seboj. To zmanjsuje tveganja in financna bremena,
povezana z inovacijami, in omogoca, da imajo vse vkljucene kmetije dostop do najnovejsih
resitev.

Povecanje ucinkovitosti je drugo pomembno podrocje, kjer horizontalno sodelovanje prinasa
koristi. Sodelovanje med kmetijami omogoca boljse izkoris¢anje virov in povecuje konkurencnost
na trgu.

1. Izmenjava znanja in najboljSih praks: Sodelovanje med kmetijami omogoca, da si
kmetje izmenjujejo znanje o najboljsih praksah v pridelavi, uporabi krmnih mesanic,
izboljSanju zdravja zivali in optimizaciji pridelave. Na ta nacin lahko kmetije dosezejo boljse
rezultate z implementacijo preverjenih tehnologij in metodologij, ki so bile uspesne pri
drugih kmetijah v mrezi.

2. Povelana produktivnost: Kmetije, ki sodelujejo horizontalno, lahko povecajo svojo
produktivnost s skupno uporabo tehnologij in bolj optimalnim izkoris¢anjem svojih virov.
Skupna vlaganja v tehnoloske izboljsave, kot so napredni sistemi za hranjenje perutnine,
optimizirajo uporabo krmnih mesanic, zmanjsajo izgube in povecajo donosnost.

3. Skupna blagovna znamka in trZenje: Sodelovanje med kmetijami omogoca, da
nastopajo pod skupno blagovno znamko ali s skupno trzno strategijo. To krepi
prepoznavnost izdelkov in povecuje konkurencnost na trgu. Na primer, krmna mesanica z
zuzelcjo proteinsko moko, ki bi bila promovirana pod skupno blagovno znamko, bi imela
vecjo prepoznavnost na trgu in bi lazje dosegla $irsi krog potrosnikov.

4. Skupni viri financiranja: Horizontalno sodelovanje omogoca dostop do skupnih virov
financiranja, bodisi preko kooperativ ali drugih oblik sodelovanja. Kmetije, ki sodelujejo,
lahko lazje pridobijo sredstva iz drzavnih ali evropskih skladov, saj kot mreza predstavljajo
vecji obseg pridelave in vecjo stabilnost.
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Mreza sodelovanja med pridelovalci ZuZelk in kmetijami

Vzpostavitev mreze sodelovanja med pridelovalci Zuzelk in kmetijami je kljuéna za uspesno
implementacijo krmne mesanice z zuzel¢jo proteinsko moko. Ta oblika sodelovanja zdruzuje dve
pomembni skupini akterjev — pridelovalce Zuzelk in perutninske kmetije — ter omogoca
vzpostavitev vertikalne integracije znotraj agrozivilskega sektorja.

1. Pridelovalci ZuZelk kot klju€ni partnerji:

Pridelovalci Zuzelk zagotavljajo klju¢no sestavino — zuzelc¢jo proteinsko moko. Njihova vloga v
mrezi je proizvodnja in predelava visokokakovostnih zuzelk, ki se nato uporabljajo v krmnih
mesanicah. Sodelovanje med pridelovalci zuzelk in kmetijami temelji na dolgoroénih pogodbenih
dogovorih, ki zagotavljajo stabilno oskrbo z zuzel¢jo moko, prilagojeno specifi¢nim potrebam
kmetijskih gospodarstev.

2. Skupni raziskovalni projekti:

Mreza sodelovanja omogoca, da pridelovalci zuzelk in kmetije sodelujejo pri skupnih raziskovalno-
razvojnih projektih, usmerjenih v izboljsanje prehranske vrednosti krmnih mesanic in optimizacijo
pridelave perutnine. Na primer, raziskave o optimalnem razmerju zuzel¢je moke v krmnih
mesanicah za razlicne starostne skupine perutnine lahko privedejo do boljsih rezultatov v
produktivnosti in zdravju zivali.

3. Integracija znotraj kroZnega gospodarstva:

Mreza sodelovanja omogoca vzpostavitev modela kroznega gospodarstva, kjer kmetije prispevajo
organske odpadke, ki se uporabljajo kot hrana za Zuzelke, pridelovalci Zuzelk pa zagotavljajo
beljakovine za krmo perutnine. Ta integracija prispeva k zmanj$anju kolic¢ine odpadkov in povecuje
trajnostno naravnanost pridelave.

4. Logisticna podpora in skupni distribucijski kanali:
Sodelovanje v mrezi prinasa koristi na podrocju logistike in distribucije. Pridelovalci zuzelk in
kmetije lahko skupaj uporabljajo distribucijske kanale in optimizirajo logisticne stroske. To

omogoca ucinkovitejso distribucijo krmnih mesanic in zmanjsanje stroskov transporta.

5. FinancCna stabilnost in zmanjSanje tveganij:
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7. dolgoroc¢nim sodelovanjem se zmanjsujejo tveganja, povezana z nihanji v cenah surovin in
oskrbovalnimi verigami. Pridelovalci zuzelk imajo zagotovljen trg za svoje izdelke, kmetije pa
stabilno oskrbo z visoko kakovostno krmo. Ta stabilnost prispeva k dolgorocnemu uspehu obeh
strani.

Vertikalno sodelovanje med kmetijskimi gospodarstvi in podjetji

Vertikalno sodelovanje med kmetijskimi gospodarstvi in podjetji je strateski pristop, ki zdruzuje
razlicne akterje znotraj verige vrednosti, od pridelave surovin do distribucije konc¢nega izdelka, da
se izboljSa ucinkovitost, kakovost in konkuren¢nost celotnega sistema. V kontekstu krmne
mesanice z zuzel¢jo proteinsko moko, vertikalno sodelovanje omogoc¢a nemoteno povezovanje
pridelovalcev zuzelk, proizvajalcev krme, distributerjev in perutninskih farm v usklajen sistem, kjer
vsak deleznik dodaja vrednost.

Analiza vertikalnega sodelovanja v verigi vrednosti krmnih meSanic z ZuZelCjo proteinsko
moko razkriva ve¢ klju¢nih vidikov, ki vplivajo na uspeh takega modela. Glavni cilj tega
sodelovanja je optimizacija vseh faz dobavne verige, zagotavljanje stabilne in trajnostne oskrbe s
kakovostnimi surovinami, ucinkovita proizvodnja in distribucija, ter s tem izboljsanje
konkurené¢nosti celotnega sistema.

1. Pridelava surovin — ZuZel&ja proteinska moka

Pridelava zuzelcje proteinske moke je prvi in klju¢ni korak v verigi. Zuéeléja moka, pridobljena iz
CBM (Hermetia illucens), predstavlja kakovosten vir beljakovin, ki je kljuénega pomena za uéinkovito
proizvodnjo krmnih mesanic.

Vertikalno sodelovanje med pridelovalci ZuZelk in proizvajalci krme omogoca boljse
nacrtovanje in usklajevanje med pridelovalci surovin in konénimi uporabniki. Pridelovalci zuzelk
lahko svoje proizvodne zmogljivosti prilagodijo povprasevanju po zuzel¢ji moki, kar zmanjsa
presezke ali pomanjkanje in zagotavlja stalno razpolozljivost surovine. Znotraj vertikalno
integriranega modela je mozna tudi prilagoditev proizvodnih metod, da bi zagotovili optimalno
vsebnost beljakovin in drugih hranil v Zuzel¢ji moki, glede na specificne zahteve proizvajalcev
krmnih mesanic.

2. Proizvodnja krmnih mesanic

Vertikalno sodelovanje znotraj proizvodnje omogoca, da proizvajalci krme neposredno
sodelujejo s pridelovalci zuzelk in drugimi dobavitelji surovin. To sodelovanje je klju¢no za
zagotavljanje skladnosti s prehranskimi standardi in prilagajanje krmnih mesanic specificnim
potrebam perutninskih farm. Na primer, razlicne formule krme lahko ustrezajo potrebam razlicnih
starostnih skupin perutnine ali specifi¢nim proizvodnim ciljem (meso ali jajca).
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Vertikalno integrirani sistem olajsa izmenjavo informacij in znanja med pridelovalci surovin in
proizvajalci krme. Tak$na usklajenost zmanjSuje tveganja nepredvidenih zamud ali tezav s
kakovostjo, ki bi lahko nastale zaradi nepravilno dobavljenih ali neustrezno predelanih surovin.

Kontrola kakovosti je bistvena prednost vertikalno integriranega modela. Vsaka faza proizvodnje
je strogo nadzorovana, kar zagotavlja, da so vhodne surovine (zuzel¢ja moka) natancno preverjene,
formulacija krme optimalno pripravljena, koncni izdelek pa zadostuje predpisanim standardom
kakovosti in varnosti. Ta nivo nadzora bi bil tezje dosegljiv v decentraliziranih modelih, kjer so
akterji bolj neodvisni in manj usklajeni.

3. Distribucija in logistika

V vertikalno integriranem modelu sodelujejo tudi distributerji in logisticna podjetja, ki skrbijo za
dostavo krmnih mesanic do perutninskih farm. Optimizacija logistike v vertikalno integriranem
sistemu pomeni, da so transportne poti, skladiscenje in razporejanje blaga organizirani glede na
potrebe koncnih uporabnikov in z najmanj$imi moznimi stroski. Vertikalna povezanost omogoca
boljse usklajevanje distribucijskih procesov, kar zmanjsuje tveganja zamud pri dostavi, optimizira
stroske transporta in zagotavlja stabilnost oskrbe.

Stabilna oskrba je kljuc¢en dejavnik uspeha vertikalnega sodelovanja. Ker so vsi ¢leni v verigi
vrednosti medsebojno povezani in tesno sodelujejo, je oskrba s krmno mesanico bolj predvidljiva
in odporna na nihanja trznih cen surovin ali morebitne motnje v dobavi. S tem se zmanjsajo
tveganja, povezana z nepredvidljivimi motnjami v oskrbi, kot so vremenske nesrece, politicni
dejavniki ali globalne motnje v dobavnih verigah (npr. pandemije).

4. Vpliv na stroske in tveganja

Optimizacija stroSkov: Vertikalno sodelovanje med kmetijskimi gospodarstvi in podjetji
omogoca boljse izkoris¢anje ekonomij obsega (angl. economies of scale). Ko so pridelava, proizvodnja
in distribucija tesno povezane, se zmanjsajo stroski nabave surovin, proizvodnje in distribucije. V
primerjavi z bolj decentraliziranimi modeli je vertikalna integracija stroskovno bolj uc¢inkovita, saj
ni potreben dodaten strosek posrednikov, transakcijski stroski so manjsi, hitrost obdelave narocil

pa vedja.

ZmanjSanje tveganj: Vertikalna integracija zmanjSuje poslovna tveganja za vse deleznike.
Proizvajalci krme imajo stabilen vir surovin, kar zmanjsuje tveganja nepredvidenih dvigov cen
surovin ali prekinitev v oskrbi. Perutninske farme, kot koncni uporabniki krme, prav tako pridobijo
z nizjim tveganjem za pomanjkanje krmnih mesanic ali njthovo slabo kakovost, kar bi lahko
vplivalo na zdravje in produktivnost perutnine. Vsi akterji v verigi vrednosti so znotraj vertikalno
integriranega modela bolj odporni na motnje na trgu in imajo vecjo predvidljivost prihodnjih
poslovnih rezultatov.

5. Inovacije in prilagodljivost
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Vertikalno sodelovanje spodbuja hitrejsi razvoj in implementacijo inovacij. Ker so proizvajalci
krme, pridelovalci Zuzelk in kmetije tesno povezani, lahko skupno razvijajo in testirajo nove
formulacije krme, spremljajo rezultate na perutninskih farmah in optimizirajo proizvodne procese.
Sodelovanje omogoca hitrejso prilagoditev novim trznim zahtevam, regulativnim spremembam in
inovacijam v prehranski industriji.

Na primer, ¢e se pojavijo nove raziskave o prehranskih potrebah perutnine, vertikalno sodelovanje
omogoca hitrejSo implementacijo novih znanstvenih dognanj v praksi. Proizvajalci krme lahko
hitro prilagodijo formulacije, pridelovalci Zzuzelk pa lahko optimizirajo proizvodne procese, da
zadostijo spremenjenim potrebam.

Prilagodljivost je bistvena prednost vertikalne integracije. Ko so trzne razmere nepredvidljive, na
primer v primeru nihanja cen surovin ali sprememb v povprasevanju po koncnih izdelkih, so
vertikalno povezani sistemi bolj odzivni in prilagodljivi. V primeru sprememb na trgu lahko hitro
prilagodijo proizvodne kapacitete, optimizirajo logisticne poti in spremenijo formulacije izdelkov,
kar zagotavlja bolj stabilno poslovanje.

6. Povecanje konkurencnosti

Vertikalno sodelovanje prinasa Stevilne prednosti, ki povecujejo konkurencnost celotne verige
vrednosti. Ko so vsi akterji tesno povezani in usklajeni, se izboljsajo kakovost izdelkov, optimizirajo
stroski in zmanj$ajo tveganja, kar povecuje konkurencnost posameznih podjetij in celotnega
sistema na trgu.

Sodelovanje med kmetijskimi gospodarstvi in podjetji omogoca tudi boljsi dostop do trga in
boljse pozicioniranje izdelkov. Krmna mesanica z zuzel¢jo proteinsko moko lahko izstopa na trgu
kot inovativna in trajnostna resitev, kar pritegne pozornost kmetov, ki is¢ejo bolj ekoloske in
hranilno bogate resitve za prehrano svojih zivali.

Vzpostavitev vertikalnih integracij v dobavni verigi

Vzpostavitev vertikalnih integracij v dobavni verigi za krmno mesanico z zuzelcjo proteinsko moko
vkljucuje povezovanje razlicnih faz proizvodnega procesa, od pridelave Zzuzelk, predelave moke do
distribucije in konc¢ne uporabe na perutninskih farmah. Vertikalna integracija omogoca podjetjem
boljso kontrolo nad kakovostjo, optimizacijo stroskov in izboljsano stabilnost oskrbe.

Koraki pri vzpostavitvi vertikalne integracije:

1. Pridelava surovine (ZuZel¢ja moka):

V vertikalno integrirani verigi so pridelovalci zuzelk, ki skrbijo za vzrejo in predelavo
zuzelk, prvi ¢len. Pridelava Zuzel¢je moke vkljucuje nadzorovan proces gojenja zuzelk, kot
je ¢rna bojnica (Hemmetia illucens), ki se hranijo na organskih odpadkih, kar prispeva k
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trajnosti proizvodnega sistema. Pridelovalci so tesno povezani s predelovalci krme, kar
omogoca prilagajanje proizvodnje glede na trzne potrebe in povprasevanje po beljakovinah.

2. Predelava v krmno mes$anico:

Proizvajalci krmnih mesanic so drugi ¢len v verigi. Ti kupujejo Zuzel¢jo moko neposredno
od pridelovalcev in jo mesajo z drugimi sestavinami, kot so Zita, minerali in vitamini, da bi
ustvarili visokokakovostno krmno mesanico za perutnino. Vertikalna integracija omogoca
prilagoditev formulacij krmnih meSanic, kar zagotavlja, da koncni izdelek ustreza
prehranskim zahtevam razlicnih vrst perutnine.

3. Nadzor kakovosti:

Kljucna prednost vertikalne integracije je boljsi nadzor kakovosti skozi vse faze dobavne
verige. Od vzreje zuzelk do konénega izdelka lahko podjetja nadzorujejo vse postopke in
zagotovijo skladnost s prehranskimi in varnostnimi standardi. Redni nadzori in preverjanja
zagotavljajo, da krmna mesanica dosega visoke standarde kakovosti in varnosti.

4. Distribucija in prodaja:

V zadniji fazi vertikalne verige so distributerji in trgovci, ki skrbijo, da krmna mesanica
doseze kmetije. Vertikalna integracija v distribuciji omogoca boljse nacrtovanje logistike,
zmanjsuje stroske transporta in zagotavlja pravocasno dostavo krmnih izdelkov na kmetije.
Dobavni proces se usklajuje z vsemi ¢leni v verigi, kar povecuje uéinkovitost in zmanjsuje
tveganje za pomanjkanje surovin ali zamude pri dostavi.

Prednosti vertikalne integracije:

e Optimizacija stroSkov: Integracija vseh korakov v verigi omogoca boljse nacrtovanje in
zmanj$anje stroskov pri pridelavi, predelavi in distribuciji.

e Kontrola kakovosti: Boljsi nadzor nad kakovostjo surovin in kon¢nega izdelka omogoca
boljse zagotavljanje skladnosti s standardi in regulativami.

e Fleksibilnost: Integracija omogoca hitrejSe prilagajanje trznim razmeram in
povprasevanju, saj so vsi cleni verige medsebojno povezani in usklajeni.

e Stabilnost oskrbe: Z dolgoro¢nimi pogodbenimi dogovori med pridelovalci zuzelk in
proizvajalci krme je zagotovljena stabilna oskrba z beljakovinskimi viri, kar zmanjsuje
tveganja na trgu.
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Partnerstvo med pridelovalci krme, predelovalci ZuZelk in perutninskimi farmami

Uspesno partnerstvo med pridelovalci krme, predelovalci zuzelk in perutninskimi farmami je temel
za ucinkovito uvedbo in uporabo krmne mesanice z zuzel¢jo proteinsko moko. To partnerstvo
temelji na vzajemnem sodelovanju, kjer vsi delezniki v verigi dodajajo vrednost in skupaj dosegajo
boljse rezultate.

1. Pridelovalci krme in predelovalci ZuZelk:

Partnerstvo med pridelovalci krme in predelovalci Zuzelk zagotavlja stabilno oskrbo z visoko
kakovostno zuzel¢jo moko, ki je kljuéna za proizvodnjo hranilno bogatih krmnih mesanic. Ta
sodelovanja temeljijo na dolgoro¢nih pogodbah, kar omogoca predelovalcem Zuzelk, da prilagajajo
proizvodnjo glede na potrebe trga, hkrati pa pridelovalci krme lahko nacrtujejo svoje proizvodne
cikle in optimizirajo formulacije.

2. Tehnicna podpora in prilagoditev krmnih formulacij:

Predelovalci zuzelk in proizvajalci krme tesno sodelujejo z perutninskimi farmami pri razvoju in
prilagoditvi krmnih formulacij. Vsaka farma ima lahko razlicne potrebe glede prehranskih zahtev
svojih zivali, odvisno od starosti, vrste in namena perutnine (npr. proizvodnja mesa ali jajc). Ta
prilagoditev izboljsuje u¢inkovitost prehranjevanja in povecuje produktivnost zivali.

3. Zmanjsanje tveganj in stroSkov:

Partnerstva med temi akterji omogocajo zmanjsanje tveganj, povezanih z dobavo surovin in nihaji
v cenah. S stabilnimi pogodbenimi odnosi lahko perutninske farme zagotovijo stalno oskrbo z
visokokakovostno krmo po predvidljivih cenah, medtem ko pridelovalci zuzelk in proizvajalci krme
lazje nacrtujejo svoje prihodke in proizvodne procese.

4. Razvoj inovacij in raziskav:

Tesno sodelovanje med partnerji omogoca hitrejsi razvoj inovacij. Skupni raziskovalni projekti med
predelovalci zuzelk, proizvajalci krme in kmetijami omogocajo preizkusanje novih formulacij
krmne mesanice, spremljanje rezultatov in nadaljnje izboljsave. To omogoca uvajanje naprednih
resitev v prehrani zivali, ki izboljSujejo zdravije in produktivhost perutnine ter zmanjsujejo stroske
za kmetije.

5. Izmenjava podatkov in optimizacija prakse:
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Partnerstvo omogoca delitev podatkov med kmetijami, pridelovalci krme in predelovalci zuzelk. S
podatki o ucinkovitosti krmnih mesanic, produktivnosti zivali in zdravju lahko podjetja bolje
prilagajajo svoje izdelke in proizvodne procese. Ta optimizacija prispeva k vecji ucinkovitosti
celotnega sistema.

Logistika in distribucijski kanali

Logistika in distribucijski kanali so klju¢ni za uspesno dostavo krmnih mesanic na perutninske
farme. Ucinkovit logisticni sistem zagotavlja, da krmne mesanice z Zuzel¢jo proteinsko moko
pravocasno prispejo do uporabnikov, kar zmanjsuje tveganje motenj v oskrbi in optimizira stroske.

1. Organizacija logistike:

Logisticna podpora v vertikalno integriranem modelu vkljucuje optimizacijo prevoznih poti,
skladis¢enja in dostave krmnih izdelkov. Proizvajalci krme tesno sodelujejo z distributerji in
logisticnimi podjetji, da bi zagotovili ¢im bolj stroskovno ucinkovito dostavo krmnih mesanic na
kmetije. To vkljucuje nacrtovanje casovnih okvirov, da se prepreci prekinitev oskrbe s krmo, ter
koordinacijo z razlicnimi partnerji v verigi.

2. Skupna uporaba distribucijskih kanalov:

Vertikalno sodelovanje omogoca skupno uporabo distribucijskih kanalov, kar zmanjsSuje stroske
prevoza in optimizira logisticne procese. Kmetije, ki so del istega regijskega obmocja, lahko
zdruzijo dostavo, kar znizuje stroske prevoza na enoto izdelka in zmanjSuje okoljski odtis prevoza.

3. Ucinkovitost "just-in-time' dostave:

Kmetije se pogosto zanasajo na pravocasno dostavo krme (just-in-time), kar zmanjsuje potrebo po
velikih skladisc¢ih na lokacijah kmetij in zagotavlja svezino krmnih mesanic. Logistika v vertikalno
integriranem modelu omogoca natanéno nacrtovanje dostav glede na potrebe kmetij, kar povecuje
ucinkovitost in zmanjsuje skladis¢ne stroske.

4. Prilagodljivost distribucije:
V primeru nepricakovanih sprememb v povprasevanju ali nujnih potreb po hitrejsi dostavi lahko
vertikalno integrirana veriga hitreje prilagodi svoje logisticne procese. Sodelovanje med

pridelovalci, predelovalci in logisticnimi podjetji omogoca vecjo prilagodljivost in hitrejSe odzivanje
na spremembe na trgu ali nujne potrebe kmetij.
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5. Ekoloska odgovornost in zmanj$anje emisij:

V skladu s trajnostnimi cilji je optimizacija logisticnih procesov usmerjena tudi v zmanjSanje emisij
toplogrednih plinov. Uporaba skupnih distribucijskih poti, zmanjsanje prevoznih razdalj in boljsa
organizacija transporta prispevajo k zmanj$anju okoljskega odtisa vertikalno integrirane verige.

TRZENJSKA STRATEGIJA

Za uspesno uvedbo krmne mesanice z zuzelcjo proteinsko moko na trg je klju¢na dobro nacrtovana
trzenjska strategija, ki zdruZzuje razlicne elemente za ucinkovito pozicioniranje izdelka. Taksna
strategija ne vkljucuje le opredelitve ciljne publike, temve¢ tudi jasno doloceno cenovno in
komunikacijsko strategijo ter pozicioniranje izdelka v kontekstu lokalnih in mednarodnih trgov.
Cilj je ucinkovito zadostiti potrebam razlicnih segmentov in zagotoviti dolgorocen uspeh izdelka
na trgu.

Poglobljena analiza posameznih elementov trzenjske strategije, ki vkljucuje ciljno obcinstvo,
pozicioniranje, cenovno strategijo in trzno komunikacijo, je nujna za doseganje konkurencne
prednosti na trgu.

Opredelitev ciljne publike

Opredelitev ciljne publike je kljucen element vsake trzenjske strategije, saj omogoca ucinkovito
prilagajanje trznih sporocil in strategij potrebam in Zeljam razli¢nih segmentov trga. Pri krmni
mesanici z zuzel¢jo proteinsko moko je ciljna publika sestavljena iz ve¢ kljucnih segmentov, ki
imajo specificne zahteve glede kakovosti krme, cenovne dostopnosti, trajnosti in proizvodnih
metod. Razumevanje teh specifi¢nih potreb omogoca prilagojene trzne strategije za vsak segment.

Eden klju¢énih segmentov za trzenje krmne mesanice z zuzel¢jo proteinsko moko je industrija
hrane za druZne Zivali. Ta segment se hitro razvija zaradi narascajocega povprasevanja po
trajnostnih, visokokakovostnih in funkcionalnih sestavinah, ki zagotavljajo zdravje in dobro
pocutje hisnih ljubljen¢kov. Zuzel¢ja proteinska moka ponuja inovativno resitev, ki zdruzuje visoko
hranilno vrednost, trajnost in varnost.

Proizvajalci hrane za druzne Zivali

Proizvajalci hrane za druzne zivali iS¢ejo inovativne sestavine, ki izboljsujejo kakovost njihovih
izdelkov, hkrati pa odgovarjajo na zahteve trajnostne proizvodnje. Zuzel¢ja moka se izkazuje kot
odlicen vir beljakovin za izdelavo hrane za pse, macke in druge hisne ljubljencke, Se posebej za

premium in specializirane linije hrane, kot so izdelki za obcutljive zivali ali za tiste z alergijami. Ta

sestavina jim omogoca izstopanje na trgu in krepitev konkurencne prednosti.
Lastniki druZnih Zivali
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Lastniki druznih Zivali postajajo vse bolj ozavesceni glede kakovosti hrane, ki jo kupujejo za svoje
ljubljencke. Zanimajo jih predvsem izdelki, ki vkljucujejo naravne, trajnostne in hranilno bogate
sestavine. Poleg tega narasc¢a zanimanje za sestavine, ki zmanjSujejo moznost alergij ali prebavnih
tezav, kar daje Zzuzel¢ji proteinski moki posebno prednost zaradi njene prebavljivosti in
hipoalergenih lastnosti.

Trgovci z izdelki za druZne Zivali

Trgovci na drobno in spletni ponudniki hrane za druzne Zivali vedno bolj isc¢ejo izdelke z dodano
vrednostjo. Zuzeléja proteinska moka omogoca razvoj inovativnih prehranskih linij, ki nagovarjajo
potrosnike z jasno komunikacijo o trajnosti, hranilni vrednosti in koristi za zdravje zivali. S pravilno
zasnovano strategijo jo lahko pozicioniramo kot sestavino, ki je privlacna za lastnike.

Prednosti za industrijo hrane za druZne Zivali
Hrana za druzne zivali, ki vsebuje ZuZelcjo proteinsko moko, ima ve¢ pomembnih prednosti:

e Trajnost: Manjsi okoljski odtis v primerjavi s tradicionalnimi viri beljakovin, kot so meso
in ribe, omogoca bolj trajnostno proizvodnjo.

e Visoka hranilna vrednost: Bogata z beljakovinami, esencialnimi aminokislinami kar
prispeva k zdravju in vitalnosti druznih Zivali.

e Hipoalergenost: Primerna za zivali z alergijami ali obcutljivostjo na tradicionalne vire
beljakovin.

e Sledljivost in varnost: Proizvodni proces omogoca popolno sledljivost, kar povecuje
zaupanje potrosnikov in zagotavlja varnost izdelkov.

Z usmerjenim pristopom k segmentu hrane za druzne zivali lahko zuzel¢ja proteinska moka
postane klju¢na sestavina za razvoj inovativnih, trajnostnih in visokokakovostnih izdelkov, ki
zadovoljujejo tako potrebe industrije kot pricakovanja potrosnikov.

Perutninske farme — srednje velike in velike

Srednje in velike perutninske farme predstavljajo najpomembnejsi segment ciljne publike za krmne
mesanice z zuzel¢jo proteinsko moko. Te farme pogosto vodijo napredni rejci, ki so seznanjeni s
sodobnimi trendi v zivinoreji in i§¢ejo inovativne resitve, ki izboljSujejo ucinkovitost proizvodnje,
kakovost proizvodov in zdravje zivali. Njihove potrebe in zahteve vkljucujejo:

e Visoka prehranska vrednost krme: Ti rejci so pripravljeni investirati v kakovostno krmo,
ki zagotavlja optimalno rast perutnine, hitro pridobivanje telesne mase, izboljsano kakovost
mesa in visjo proizvodnjo jajc. Zavedajo se pomena kakovostnih beljakovin in i§¢ejo krmne
resitve, ki prinasajo boljse rezultate.
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¢ Optimizacija stro§kov: Ceprav so pripravljeni investirati v kakovostne krmne mesanice,
so ti rejci tudi obcutljivi na ceno. Za njih je kljucnega pomena, da krma ponuja visoko
dodano vrednost, kar pomeni, da zmanjsuje stroske prehrane in omogoca boljso pretvorbo
krme v meso ali jajca.

e Zdravje Zivali: Perutninske farme tega obsega skrbijo za dobrobit zivali, saj zmanjsanje
pojavnosti bolezni neposredno vpliva na produktivnost. Krmne mesanice z zuzel¢jo
proteinsko moko, ki izboljSujejo zdravje crevesja in zmanjsujejo potrebo po uporabi
antibiotikov, so Se posebej privlacne.

e Trajnost in ugled: Velike perutninske farme se zavedajo rastoce pomembnosti trajnosti v
zivinoreji. Izdelki, ki so trajnostno pridelani in podpirajo zmanjsanje okoljskega odtisa
kmetije, so pri teh rejcih visoko cenjeni. Z vklju¢evanjem Zuzel¢je proteinske moke v krmne
mesanice lahko te farme izboljsajo svoj trajnostni ugled, kar jim omogoca boljso pozicijo
na trgu.

Majhne perutninske farme

Majhne perutninske farme predstavljajo pomemben, a cenovno obéutljiv segment trga. Ceprav
imajo ti rejci pogosto omejene vire, so tudi oni pripravljeni preiti na trajnostne resitve, ¢e jim to
dolgorocno prinasa financne in proizvodne koristi. Njihove klju¢ne potrebe vkljucujejo:

e Cenovna dostopnost: Za male rejce je cena kljuéni dejavnik pri izbiri krmne mesanice.
Ceprav lahko Zuzeldja moka predstavlja nekoliko visjo zacetno ceno, je pomembno
poudariti dolgoro¢ne koristi, kot so izboljsano zdravje zivali, zmanj$ani veterinarski stroski
in boljsa produktivnost, kar vodi k splo$nim prihrankom.

e Povecana odpornost Zivali: Majhne perutninske farme so $e posebej obcutljive na
izbruhe bolezni, saj nimajo virov za hitro sanacijo obseznih tezav. Krmne mesanice, ki
povecujejo odpornost zivali na bolezni in zmanjsujejo pojavnost prebavnih tezav, so za ta
segment zelo privlacne.

e Preprosta uporaba: Majhne farme pogosto nimajo dostopa do napredne tehnologije ali
infrastrukture za kompleksno upravljanje krme. Zanje je kljucnega pomena, da je krmna
mesanica enostavna za uporabo in ne zahteva posebnih prilagoditev v procesu hranjenja.

Ekoloske kmetije

Ekoloske kmetije so specializirane za trajnostno in ekolosko pridelavo, kar pomeni, da iS¢ejo
resitve, ki so v skladu z njihovimi ekoloskimi standardi in filozofijo trajnostne kmetijske pridelave.

Zuzeléja moka predstavlja pomembno inovacijo za te kmetije, saj prinasa tevilne prednosti:

e Trajnostna krma: Ekoloske kmetije so zavezane k uporabi trajnostnih virov, zato je
zuzel¢ja proteinska moka, pridobljena iz odpadnih virov, zanje zelo privlacna. Ta resitev
zmanjSuje potrebo po tradicionalnih virih, kot je soja, ki je pogosto povezana z okoljskimi
1zzivi, kot sta deforestacija in uporaba pesticidov.
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e ZmanjSanje okoljskega odtisa: Ekoloske kmetije Zelijo zmanjsati svoj ogljicni odtis.
Zuzel&a moka omogoc¢a uporabo manj naravnih virov in spodbuja krozno gospodarstvo,
kar je kljucno sporocilo za trajnostne kmetije, ki i$¢ejo nacine za dodatno zmanjsanje
svojega vpliva na okolje.

o Trienje trajnostno pridelanih proizvodov: Ekoloske kmetije lahko svojo ponudbo
izdelkov, kot so ekoloska jajca ali perutninsko meso, izboljsajo s poudarjanjem uporabe
trajnostne krme, kar povecuje dodano vrednost njihovih izdelkov in privlaci okoljsko
ozavescene potrosnike.

Distributetji in trgovci s kemili

Distributerji in trgovei s krmili so kljucen posredni segment ciljne publike, saj igrajo pomembno
vlogo pri distribuciji krme med perutninske farme. Ti akterji imajo pogosto vzpostavljene tesne
odnose s kmetijami in lahko mo¢no vplivajo na odlo¢itev o nakupu krme. Njihove potrebe so:

e Zanesljivost oskrbe: Distributerji potrebujejo zagotovilo, da bodo imeli stalno oskrbo s
kakovostnimi izdelki, ki bodo konkurenc¢ni na trgu. Sodelovanje z zaupanja vrednimi
proizvajalci krme, ki lahko zagotavljajo stabilno dobavo Zuzel¢je proteinske moke, je
klju¢no za uspesno sodelovanje.

e Razsiritev portfelja izdelkov: Distributerji iS¢ejo inovativne izdelke, ki lahko razsirijo
njithov portfelj in ponujajo dodano vrednost za njihove stranke. Krmna mesanica z zuzelcjo
proteinsko moko lahko predstavlja inovacijo, ki bo pritegnila kmetije, ki i$¢ejo trajnostne
in visokokakovostne resitve.

e Podpora pri trZenju: Distributerji potrebujejo podporo pri izobrazevanju in ozave§¢anju
svojih strank o prednostih novega izdelka. Proizvajalci krme morajo zagotoviti ustrezne
marketinske materiale, raziskovalne rezultate in podatke o ucinkovitosti izdelka, da bodo
distributerji lahko uc¢inkovito promovirali izdelek na trgu.

Kmetijske zadruge

Kmetijske zadruge igrajo pomembno vlogo pri zdruzevanju manjsih in srednje velikih kmetij za
skupno nabavo surovin, vklju¢no s krmo. Njthova potreba po zagotavljanju kakovostnih izdelkov
po dostopni ceni je klju¢nega pomena za uspeh na trgu:

e Skupna nabava: Zadruga omogoc¢a manj zahtevnim kmetijam dostop do vecjih kolicin
krme po ugodnejsih cenah. Ta model omogoca tudi dostop do bolj kakovostnih in
inovativnih izdelkov, ki bi bili sicer predragi za individualno narocanje.

vvvvv

mesanica z zuzel¢jo proteinsko moko prinasa boljse rezultate, bo to hitro preneseno med
clani zadruge, kar spodbuja uporabo nove reditve.

Vlade in nevladne organizacije
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Vlade in nevladne organizacije, zlasti tiste, ki podpirajo trajnostno kmetijstvo, igrajo klju¢no vlogo
pri promoviranju in subvencioniranju trajnostnih reSitev, vklju¢no s krmnimi mesSanicami z
alternativnimi beljakovinskimi viri, kot je zuzelcja proteinska moka.

e Trajnostne politike: Vlade, ki spodbujajo trajnostno kmetijstvo in prehransko varnost,
lahko postanejo kljucni partnerji pri subvencioniranju ali spodbujanju uporabe trajnostnih
krmil. Proizvajalci lahko sodelujejo z vladami pri razvoju programov subvencij za kmetije,
ki prehajajo na bolj trajnostne resitve.

e Nevladne organizacije: Nevladne organizacije, ki se osredotocajo na zmanjsevanje
okoljskega vpliva zivinoreje, lahko postanejo partnerji pri promociji uporabe zuzel¢je moke
kot trajnostne alternative. Skupna kampanja z nevladnimi organizacijami lahko prispeva k
vedji ozavescenosti o okoljskih koristih in spodbuja prehod na bolj trajnostno krmo.

Pozicioniranje izdelka

Pozicioniranje krmne meSanice z ZuZel¢jo proteinsko moko predstavlja kljucen element
trzenjske strategije, saj doloca, kako bo izdelek zaznan med ciljnimi kupci glede na konkurente in
obstojece trzne reSitve. Uspesno pozicioniranje mora jasno komunicirati edinstvene prednosti
izdelka ter zadovoljiti klju¢ne potrebe ciljnih segmentov. V tem primeru bo pozicioniranje temeljilo
na treh osrednjih stebrih: trajnost, hranilna vrednost in ekonomicnost.

1. Trajnost

Ena najpomembnejsih konkurenénih prednosti krmne mesanice z zuzel¢jo proteinsko moko je
njena trajnostna naravnanost. Pridobivanje zuzel¢je moke iz recikliranih organskih odpadkov in
naravnih virov v primerjavi s konvencionalnimi viri beljakovin, kot sta soja in ribja moka, pomeni
man;jsi oglji¢ni odtis, nizjo porabo vode in zmanj$anje okoljskega bremena na naravne vire.

Kljucne trajnostne prednosti:

e KroZno gospodarstvo: Zuieléja moka, pridobljena iz odpadkov, podpira krozno
gospodarstvo, kar je v skladu z globalnimi trendi zmanjSevanja odpadkov in ponovne
uporabe virov.

e Nizka poraba naravnih virov: V primerjavi s sojo, ki potrebuje obsezna kmetijska
zemljisca, in ribjo moko, ki vpliva na morske ekosisteme, je pridelava Zzuzel¢je moke manj
obremenjujoca za okolje.

e Privla¢nost za trajnostno naravnane kmetije: Izdelek bo Se posebej privlacen za
ckoloske in trajnostne perutninske farme, ki i$cejo nacine za zmanjsanje svojega okoljskega
odtisa, hkrati pa Zelijo ohraniti visoko kakovost prehrane za zivali.

2. Visoka hranilna vrednost in izboljSano zdravje Zivali
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Pozicioniranje krmne mesanice mora izpostaviti njeno visoko prehransko vrednost in koristi za
zdravje zivali. Zuzel¢ja moka je bogata z beljakovinami, vsebuje vse esencialne aminokisline, hkrati
pa prispeva k boljSemu zdravju prebavil in splo§ni odpornosti perutnine.

Klju¢ne hranilne in zdravstvene prednosti:

e Visoka vsebnost beljakovin: Zuzel¢ja moka ima visoko vsebnost beljakovin (do 70 %),
kar izboljSuje rast, razvoj in produktivnost perutnine.

¢ Esencialne mascobne kisline in minerali: Vsebuje koristne mascobne kisline (omega-3
in omega-0) ter minerale, kot so kalcij in fosfor, ki so klju¢ni za zdravje kosti in proizvodnjo
kakovostnih jajc.

 Boljse zdravje &revesja: Zuzeléja moka spodbuja zdravije prebavil in zmanjsuje potrebo
po uporabi antibiotikov, kar izboljsa splosno zdravje perutnine in zmanjsa veterinarske
stroske.

3. Ekonomicnost in dolgoro¢ne koristi

Pozicioniranje mora prav tako poudariti ekonomi¢nost in dolgoroéne koristi izdelka. Ceprav
zuzel¢ja moka lahko na zacetku predstavlja vi§jo ceno v primetjavi s sojo, prinasa pomembne
dolgorocne koristi, kot so vecja produktivnost perutnine, zmanjsanje uporabe zdravil in izboljSano
zdravje zivali, kar zmanjsa stroske v celotnem proizvodnem ciklu.

Ekononske prednosti:

e ZmanjSani veterinarski stroski: Ker Zuzel¢ja moka izboljsuje imunski sistem zivali in
zmanjsa uporabo antibiotikov, lahko kmetje dolgoroc¢no prihranijo pri veterinarskih
stro$kih.

e Boljsa produktivnost: IzboljSana hranilna vrednost vodi k vedji rasti zivali, vi§ji
proizvodnii jajc in boljSemu prirastu mesa, kar povecuje donosnost za kmetije.

e Dolgotrajna zanesljivost oskrbe: Trajnostni vir beljakovin pomeni vec¢jo stabilnost cen
in dobavnih verig v primerjavi z bolj volatilnimi surovinami, kot sta soja in ribja moka.

4. Inovativhost

Krmna mesanica z zuzel¢jo proteinsko moko je inovacija v prehrani zivali. Trg se vedno bolj nagiba
k alternativnim beljakovinskim virom, zato je inovativnost klju¢ni element pozicioniranja. Izdelek
izstopa kot pionirska resitev v agrozivilskem sektorju, ki lahko privabi napredne kmetijske
gospodarje in distributerje, ki i$¢ejo nove resitve za sodobne izzive v kmetijstvu.

Inovativne prednosti:
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o Uporaba inovativnega vira beljakovin: ZuZel¢ja moka predstavlja preboj v uporabi
alternativnih virov beljakovin v krmi za zivali, kar omogoca prehod na trajnostnejse in
ucinkovitejse metode proizvodnje.

¢ KrozZno gospodarstvo: Spodbujanje uporabe odpadkov za vzrejo zuzelk postavlja izdelek
v sredisce trajnostnih inovacij in okoljskega preobrata v kmetijski industriji.

Cenovna strategija

Cenovna strategija za krmno mesanico z zuzel¢jo proteinsko moko mora temeljiti na trdnih
ckonomskih in trznih nacelih, pri cemer je klju¢no razumeti dejavnike, ki vplivajo na dolocanje cen
v sektorju krmnih mesanic. Vrednost izdelka ni dolocena le s stroski proizvodnje, temvec tudi s
percepcijo kupcev, konkurencno pozicijo na trgu in dolgorocnimi koristmi, ki jih prinasa
uporabnikom. Kljub temu da ZuZel¢ja moka ponuja pomembne prehranske in trajnostne prednosti,
je nujno oblikovati cenovno politiko, ki omogoca siroko sprejetost na trgu ob upostevanju
stroSkovne strukture in razmerja med ponudbo in povprasevanjem.

Cenovna strategija vkljucuje analizo konkurence in umestitev izdelka v primerjavi s tradicionalnimi
krmnimi sestavinami, kot sta sojina in ribja moka. Medtem ko soja ostaja ekonomsko najbolj
dostopen vir beljakovin, je ribja moka cenovno bolj zahtevna, vendar zaradi svoje hranilne
vrednosti pogosto upravituje vigjo ceno. Zuzeléja moka kot alternativni vir beljakovin v krmnih
mesanicah zavzema specificno niso, kjer jo morajo proizvajalci pozicionirati tako, da odraza njeno
prehransko vrednost in trajnostne prednosti, ne da bi s tem odtujili potencialne kupce zaradi
previsokih stroskov.

Struktura stroskov proizvodnje vkljucuje vec klju¢nih dejavnikov, kot so pridobivanje in predelava
zuzeléje moke, dodajanje drugih sestavin, proizvodni procesi ter logistika in distribucija.
Optimizacija teh stroskov je klju¢na za zagotavljanje konkurencnosti kon¢nega izdelka. Tehnoloske
izboljsave pri vzreji zuzelk in predelavi beljakovinskih surovin lahko zmanjsajo proizvodne stroske,
kar omogoca dostopnejSo ceno za konéne uporabnike. Poleg tega imajo ekonomije obsega
pomembno vlogo pri doseganju konkurencne cene, saj vecji proizvodni obseg omogoca nizje
stroske na enoto.

Za uspesen prodor na trg mora biti cenovna strategija prilagojena razli¢cnim segmentom kupcev.
Velike in srednje perutninske farme, ki kupujejo veéje kolicine krme, lahko pridobijo ugodnejse
pogoje skozi koli¢inske popuste, medtem ko manjse kmetije in ekoloski rejci potrebujejo
prilagojene ponudbe, kot so manjse pakirne enote ali moznost financiranja preko podpornih shem
za trajnostno kmetijstvo. Distributerji, ki skrbijo za nadaljnjo prodajo izdelka, lahko imajo koristi
od posebnih rabatov in dolgoro¢nih pogodb, kar jih spodbuja k Sirjenju inovativnih krmnih resitev
na trgu.

V kontekstu dolgorocne dobic¢konosnosti je nujno spremljanje trznih trendov, prilagajanje cen
glede na povprasevanje in nadaljnje izboljsave proizvodnih procesov. Kljub trenutni inovativnosti
izdelka bo njegova konkurencnost dolgoro¢no odvisna od sposobnosti proizvajalcev, da znizajo
stroske proizvodnje, optimizirajo distribucijske poti in uspesno komunicirajo dodano vrednost
izdelka konénim uporabnikom.
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Strategija trznih komunikaci

Ucinkovita strategija trZnih komunikacij je kljucna za uspesno predstavitev krmne mesanice z

zuzeléjo proteinsko moko na trgu. Temelji na veckanalnem pristopu, ki vkljucuje uporabo

digitalnega marketinga, sodelovanje z distributerji, promocijske aktivnosti in ciljno usmerjene trzne

kampanje. Strategija mora biti prilagojena tako lokalnim kot mednarodnim trgom, pri ¢emer se

uposteva specificna narava ciljnih skupin, kot so perutninske farme, distributerji in ekolosko

naravnani rejci.

Digitalni marketing in druZbena omreZja

Digitalni marketing igra osrednjo vlogo pri gradnji prepoznavnosti izdelka in nagovarjanju razlicnih

ciljnith skupin. Z uporabo naprednih digitalnih orodij lahko dosezemo Sirse obcinstvo, hkrati pa

personaliziramo sporocila glede na segment kupcev. Kljucni elementi digitalnega marketinga

vkljucujejo:

1. Spletna stran in optimizacija za iskalnike (SEO):

o

Spletna stran mora biti jedrnata, informativna in vizualno privlac¢na, z jasnim
poudarkom na kljucnih prednostih izdelka (trajnost, hranilna vrednost,
ckonomicnost).

Stran mora vsebovati raziskave, Studije primerov in rezultate testov, ki potrjujejo
ucinkovitost krmne mesanice.

Optimizacija za iskalnike (SEO) bo zagotovila, da bo spletna stran vidna kmetijam
in distributerjem, ki i$cejo inovativne resitve za krmo. Uporabiti je treba kljucne
besede, kot so "trajnostna krma", "krmna mesanica z zuzel¢jo moko" in "ekoloska
perutninska krma."

2. Vsebinski marketing:

o

Redno ustvarjanje kakovostnih vsebin, kot so clanki, blogi, video posnetki in
infografike o prednostih Zuzelcje moke, bo okrepilo prepoznavnost izdelka in
izobrazevalo ciljno publiko o njegovih prednostih.

Primeri vsebin: "Kako Zuzel¢ja moka izboljsuje zdravije perutnine in zmanjsuje

uporabo antibiotikov," "Ekoloska pridelava perutnine z uporabo trajnostnih

krmnih mes$anic" itd.

3. DruZbena omreZja:

o

Facebook, Instagram in LinkedIn so klju¢ne platforme za dosego ciljnega
obcinstva. Ustvarjanje vizualno privla¢nih objav, ki prikazujejo rezultate uporabe
krmne mesanice na perutninskih farmah, lahko pomaga ustvariti zaupanje in
prepoznavnost izdelka.

Oglasevanje na druzZbenih omreZjih: Placane kampanje na Facebooku in
Instagramu, usmerjene kmetijam in distributerjem, lahko povecajo prepoznavnost
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izdelka. Priporocljivo je ciljati na geografska obmocja, kjer je povprasevanje po
trajnostni krmi vedje (npr. EU, ZDA, Azija).

4. E-postni marketing:

o

Pospesevanje

Sodelovanje z

Redne e-novice za distributerje in kmetije bodo posredovale najnovejse informacije
o izdelkih, promocijske ponudbe in Studije primerov, ki dokazujejo ucinkovitost
krmne mesanice. Personalizirane ponudbe lahko $e dodatno spodbudijo
dolgorocno sodelovanje.

prodaje in sodelovanje z distributer;ji

distributerji je klju¢no za vzpostavitev ucinkovitih prodajnih kanalov, saj imajo

distributerji vzpostavljene povezave s kmetijskimi gospodarstvi in lahko mocno vplivajo na

sprejetje novega izdelka. Pospesevanje prodaje bo temeljilo na spodbujanju interesa distributerjev

in rejcev, da preizkusijo izdelek in dolgoroc¢no sodelujejo pri Sirjenju izdelka na trg.

1. Koli¢inski popusti in promocijske ponudbe:

o

Za distributerje in perutninske farme je pomembno ponuditi kolicinske popuste za
vec¢je nakupe. To bo spodbudilo zgodnje posvojitelje, da kupujejo v vecjih
koli¢inah, kar pomaga pri gradnji trzne prisotnosti.

Promocijske ponudbe ob lansiranju izdelka, kot so brezplacni vzorci, popusti za
prve nakupe ali posebni paketi z daljsim sodelovanjem, bodo pomagale pritegniti
nove stranke in ustvariti zvestobo blagovni znamki.

2. IzobraZevalne delavnice in usposabljanja:

o

Za distributerje in kmetije lahko organiziramo izobrazevalne dogodke, ki podrobno
predstavijo prednosti uporabe zuzel¢je moke in njene ucinke na zdravje zivali in
produktivnost. Ti dogodki bodo kmetom omogocili, da se bolje seznanijo z
izdelkom, kar bo zmanjsalo odpor do nove tehnologije.

Spletna izobrazevanja (webinatji) bodo omogocila Siroko dosegljivost brez potrebe
po fizicni prisotnosti, kar je $e posebej pomembno za manjse kmetije.

3. Partnerstva z distribucijskimi mreZami:

o

Sodelovanje z obstojecimi distribucijskimi mrezami, ki ze oskrbujejo kmetije s
krmo, bo omogocilo hitrejsi dostop do trga. Distributerji lahko predstavljajo krmno
mesanico kot del svojega portfelja, kar povecuje verjetnost, da bodo kmetje
preizkusili izdelek.

Distributerjem je treba ponuditi dodatno podporo v obliki promocijskega gradiva,
studij primerov, izobrazevanja in marketinske podpore, kar bo okrepilo njthovo
zaupanje v izdelek.

Trina kampanja na lokalni in mednarodni ravni

Lokalna in mednarodna trZna kampanja mora biti prilagojena specificnim znacilnostim trga, na

katerem delujemo, in upostevati razlike v zahtevah kmetijskih gospodarstev ter potrosniskih

trendih glede trajnosti in alternativnih virov beljakovin.
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1. Lokalna trZna kampanja:

o

Lokalna kampanja mora izkoristiti ze obstojece mreze kmetij, zadrug in
distributerjev, da se izdelek predstavi kot inovativna in ekonomsko ucinkovita
resitev za perutninske farme.

Poudarek bo na trajnosti in izbolj§anem zdravju zivali, kar je Se posebej pomembno
za rejce, ki i8cejo ekoloske in okoljsko odgovorne resitve. Partnerstva z lokalnimi
nevladnimi organizacijami, ki spodbujajo trajnostno kmetovanje, lahko dodatno
okrepijo kampanjo.

Vkljucevanje lokalnih primerov dobre prakse in referenc kmetov, ki ze

uporabljajo krmno mesanico, bo ustvarilo zaupanje med drugimi rejci.

2. Mednarodna trZna kampanja:

o

Mednarodna kampanja se bo osredotocila na trge z velikim povprasevanjem po
trajnostnih resitvah, kot so drzave Evropske unije, ZDA in azijski trgi, kjer so
potrosniki in proizvajalci vedno bolj usmerjeni k zmanjsevanju okoljskega vpliva in
iskanju alternativnih virov beljakovin.

Uporaba digitalnih platform (Google Ads, Facebook Ads, LinkedIn) za ciljanje
distributerjev, kmetij in pridelovalcev perutnine na mednarodnih trgih bo klju¢na
za §irjenje prepoznavnosti izdelka.

Sodelovanje z mednarodnimi kmetijskimi sejmi in dogodki je klju¢no za
mrezenje in promocijo izdelka v mednarodnih okvirih. Tam lahko organiziramo
predstavitve, ponudimo vzorce ter vzpostavimo stike z mednarodnimi distributerji.

3. Sodelovanje z mediji in vplivneZi:

o

Uspesen vstop

Analiza ovir za

preferencami.

Pri trajnostnih izdelkih ima velik vpliv sodelovanje z mediji, ki so usmerjeni v
okoljske in trajnostne teme. Objave v kmetijskih revijah, strokovnih publikacijah in
na spletnih portalih za trajnostno kmetovanje bodo povecale zaupanje v izdelek.
VplivneZi na podrocju ekoloskega kmetovanja in trajnostne zivinoreje lahko
prispevajo k sirjenju zavesti o prednostih Zuzelcje proteinske moke. Sodelovanje z
njimi prek druzbenih omrezij ali posebnih dogodkov lahko ustvarja dodatno
zanimanje med ciljno publiko.

VSTOP NA TRG

krmne mesanice z zuzel¢jo proteinsko moko na trg zahteva podroben nacrt, ki

vkljucuje analizo ovir, strategijo vstopa na lokalni in mednarodni trg, ter jasno dolocene korake
lansiranja izdelka. Pomembno je tudi vzpostavljanje partnerstev z distribucijskimi kanali in
dolgoroc¢ni nacrt Siritve in rasti poslovanja.

vstop na trg

Pred vstopom na trg je nujno razumeti potencialne ovire, ki lahko vplivajo na uspesnost izdelka.
Te ovire so lahko povezane z zakonodajo, tehnoloskimi izzivi, konkurenco ali trznimi
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1. Zakonodajne in regulativne ovire:

Dovoljenja in certifikati: V razlicnih drzavah je treba pridobiti dovoljenja za uporabo
zuzel¢je moke v krmnih mesanicah. Zlasti na mednarodnih trgih so lahko razli¢ni varnostni
standardi in regulative glede uporabe Zuzelk kot vira beljakovin v zivalski prehrani.

Regulativa za trajnostne izdelke: Na nekaterih trgih (npr. v Evropski uniji) je za izdelke,
ki se oglasujejo kot trajnostni ali ekoloski, potrebna posebna certificirana potrdila. Te

regulative so lahko ovira za hitrejsi vstop na trg, ce se certifikati pridobivajo dolgo casa.

2. Tehnoloske in proizvodne ovire:

Optimizacija proizvodnih zmogljivosti: Za zadostitev povprasevanja je potrebna
optimizacija in $iritev proizvodnje zuzel¢je moke. Tehnoloska sposobnost za vzdrzevanje
stabilne kakovosti in obsega proizvodnje je lahko izziv, zlasti pri hitrem povecevanju
povprasevanja.

Logisti¢ni izzivi: Transport in skladiscenje krmnih mesanic, zlasti tistih, ki vkljucujejo
inovativne sestavine, lahko zahtevajo posebne postopke ali infrastrukturo, kar predstavlja
dodatne stroske.

3. Konkurenca:

Uveljavljeni viri beljakovin: Krmne mesanice, ki temeljijo na soji in ribji moki, so mocno
zasidrane na trgu. Prepricevanje kmetov, da preidejo na zuzel¢jo moko, bo zahtevalo ¢as in
izobrazevalne aktivnosti.

Konkurenca znotraj sektorja alternativnih beljakovin: Na trgu se pojavljajo tudi druge
alternative, kot so rastlinske beljakovine ali drugi inovativni viri. Zelo pomembno bo, da se
krmna mesanica z zuzel¢jo moko pozicionira kot superiorna alternativa.

4. TrZne preference in odpor do sprememb:

Pomanjkanje zaupanja v nove tehnologije: Kmetje so pogosto previdni pri uvajanju
novih tehnologij ali sestavin, zato bodo potrebne trzne aktivnosti, ki temeljijo na
dokazovanju koristi in dolgorocne zanesljivosti izdelka.

Cena in stro$kovna ob&utljivost: Ceprav je ZuZeléja moka trajnostna in hranilno bogata,
je zaCetna cena lahko visja od tradicionalnih virov beljakovin. To lahko predstavlja oviro
pri prepricevanju kmetov, da preidejo na nov izdelek.

Strategija vstopa na lokalni in mednarodni trg

Za uspeSen vstop na trg je potrebna celovita strategija, ki obravnava tako lokalne kot mednarodne

trge. Razlicni trgi imajo razlicne zahteve, konkurenco in regulatorne zahteve, zato mora biti

strategija prilagodljiva, a hkrati trdna v klju¢nih postavkah, kot so partnerstva, distribucija in

lansiranje izdelka.
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Koraki lansiranja izdelka

1. Pilotni projekti in preizkusi izdelka:

e Prvi korak bo vzpostavitev pilotnih projektov na izbranih perutninskih farmah, kjer bodo
kmetje preizkusili krmno mesanico z zuzelcjo proteinsko moko. Pilotni projekti omogocajo
zbiranje povratnih informacij, s katerimi lahko prilagodimo proizvodnjo, formulo izdelka
in trzne aktivnosti.

e Na podlagi uspeha pilotnih projektov bomo lahko pridobili reference in $tudije primerov,
ki jth bomo uporabili v nadaljnjih trznih kampanjah.

2. Gradnja prepoznavnosti izdelka:

e Ustvarjanje zavedanja o izdelku bo klju¢no v prvih fazah lansiranja. To vkljucuje
organizacijo predstavitev za distributerje, kmetijske zadruge in perutninske farme. Na
lokalnem trgu bo pomembno sodelovanje z vplivnimi strokovnjaki iz agrozivilske
industrije, ki lahko izdelek promovirajo kot inovativno resitev.

e Digitalni marketing in uporaba druzbenih omrezij, kot Ze opisano, bodo osrednji pri
vzpostavitvi prepoznavnosti, zlasti v prvih fazah. Kombinacija spletne prisotnosti in
neposrednega trzenja bo klju¢na za izgradnjo zavedanja o izdelku.

3. Vzpostavitev logisti¢nih verig in distribucijskih omreZij:

e Pred uradnim lansiranjem izdelka je potrebno zagotoviti stabilno logisticno podporo in
distribucijske kanale. To vkljucuje vzpostavitev partnerstev z regionalnimi distributerji in
preverjanje, da so dobavne verige sposobne zadostiti povprasevanju po izdelku v obsegu.

4. Uradno lansiranje izdelka:

e Izdelek bomo wuradno lansirali po uspesnem pilotnem testiranju in vzpostavitvi
distribucijskih omrezij. Ta faza bo vkljucila dogodke za medjje, distributerje in kljucne
stranke ter objave v strokovnih publikacijah.

e Vkljucevanje lokalnih medijev in organiziranje dogodkov na kmetijskih sejmih bo
pripomoglo k ustvarjanju SirSega zavedanja o izdelku in k njegovi promociji na lokalnem

trgu.
Partnerstva in distribucijski kanali

1. Vzpostavitev distribucijskih partnerstev:

e Kljucni element vstopa na trg je vzpostavitev dolgorocnih partnerstev z distributerji, ki Ze
imajo vzpostavljene dobavne verige za kmetijske izdelke. Distribucijski kanali morajo biti
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sposobni zanesljivo dostavljati izdelek tako manjsim kot ve¢jim perutninskim farmam, pri
cemer je treba upostevati regionalne in nacionalne specifike.

Distributerjem moramo ponuditi ugodne pogoje, kot so kolicinski popusti, podpora pri
trzenju in vzorci izdelkov, s katerimi bodo lahko kmetje preizkusili krmno mesanico.

2. Partnerstva z zadruZnimi organizacijami in nevladnimi organizacijami:

Kmetijske zadruge in nevladne organizacije, ki podpirajo trajnostno kmetovanje, lahko
igrajo kljucno vlogo pri Sirjenju izdelka med manjsimi kmetijami in ekoloskimi rejci. Ta
partnerstva bodo pomagala pri izobrazevanju o prednostih Zuzel¢je moke in pospesevala
prodajo med tistimi, ki so cenovno obcutljivi.

3. Sodelovanje z vladnimi institucijami in subvencijami:

Ucinkovita strategija vkljucuje sodelovanje z vladnimi institucijami, ki nudijo subvencije za
trajnostne kmetijske prakse. Z vkljucevanjem zuzel¢je proteinske moke kot trajnostne
alternative lahko kmetije pridobijo dostop do teh subvencij, kar bo se dodatno povecalo
privlacnost izdelka.

Nacrt Siritve in rast poslovanja

Za dolgoroc¢ni uspeh na trgu je kljuénega pomena vzpostaviti nacrt za §iritev in rast poslovanja, ki

temelji na postopnem S$irjenju trznih segmentov in povecevanju obsega proizvodnje.

1. Postopna §iritev na nove trge:

Po uspesnem vstopu na lokalni trg se strategija osredotoca na Siritev na nove mednarodne
trge. Pri tem je pomembno prilagoditi strategijo vsakemu trgu, upostevajoc¢ zakonodajo,
konkuren¢no dinamiko in trzne preference.

Kljucni trgi za Siritev vkljucujejo drzave Evropske unije, kjer so trajnostne resitve mocno
spodbujene, ter ZDA in Azijo, kjer obstaja rastoce povprasevanje po alternativnih virih
beljakovin.

2. Povecanje proizvodnih zmogljivosti:

S diritvijo poslovanja bo potrebno povecati proizvodne zmogljivosti za vzrejo zuzelk in
predelavo zuzel¢je moke. Uvedba naprednejsih tehnologij in optimizacija procesov bo
omogocila vedji obseg proizvodnje, kar bo znizalo stroske na enoto in povecalo
dobic¢konosnost.

Poleg tega bo potrebno zagotoviti zanesljivo oskrbo z vhodnimi surovinami (organskimi
odpadki za hranjenje zuzelk), kar bo zahtevalo tesnejse sodelovanje z lokalnimi proizvajalci
in predelovalci.
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3. Diverzifikacija portfelja izdelkov:

V prihodnosti lahko razmislimo o razsiritvi portfelja izdelkov z drugimi inovativnimi
krmnimi meSanicami ali izdelki, ki temeljijo na alternativnih virih beljakovin, kot so drugi
insekti, alge ali rastlinske beljakovine. To bo omogocilo vecjo fleksibilnost in odpornost
poslovanja na spremembe v trznih razmerah.

4. Krepitev blagovne znamke in zvestobe strank:

Z dolgorocno rastjo poslovanja bo pomembno graditi blagovno znamko, ki bo prepoznana
kot sinonim za kakovostne, trajnostne in inovativne resitve za prehrano zivali. Zvestoba
strank bo dosezena s stalnim izboljSevanjem izdelkov, odli¢nimi storitvami za stranke in
gradnjo odnosov s kljucnimi partnerji v industriji.

PRAVNI IN REGULATORNI OKVIR

Pravni vidiki pridelave in uporabe zuzelcje proteinske moke

Ta razdelek zajema zakonodajo, ki ureja pridelavo, predelavo in komercializacijo Zuzel¢je

proteinske moke v Sloveniji in Evropski uniji. Vkljucuje:

Dovoljene vrste za pridelavo: V EU, vkljucno s Slovenijo, je pridelava zuzel¢je moke
urejena z Uredbo (EU) st. 2017/893, ki doloca, da je uporaba dolocenih vrst insektov, kot
so Hermetia illucens (¢rna bojevniska muha), dovoljena za proizvodnjo krmil za ribe.
Raziskuje se tudi siritev dovoljenj za uporabo v krmilih za perutnino in prasice.
Zakonodaja o krmi: Glavna zakonodaja, ki ureja krmo, je Uredba (ES) $t. 767/2009, ki
doloc¢a pravila o trzenju in uporabi krme, vklju¢no z zuzel¢jo moko. Ta uredba zahteva, da
je krma varna, ustrezne kakovosti in ustreza vsem veljavnim zahtevam glede oznacevanja
in sledenja.

Dovoljenja za proizvodnjo in distribucijo: Proizvajalci morajo pridobiti ustrezna
dovoljenja za proizvodnjo in distribucijo zivalske krme v skladu z Uredbo (ES) st
1069/2009 o zivalskih stranskih proizvodih in njihovih derivatih. To vkljucuje posebne
higienske standarde pri ravnanju z insekti in nadzor nad procesom pridelave.

Standardi kakovosti in varnostni predpisi za krmne mesanice

Ta razdelek obravnava standarde kakovosti in varnostne predpise, ki jih morajo izpolnjevati krmne

mesanice, ki vsebujejo Zzuzel¢jo proteinsko moko. Vkljucuje:
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HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points): Vsi proizvajalci krmil,
vkljucno z insektno moko, morajo slediti sistemu HACCP, ki doloca klju¢ne kontrolne
tocke v procesu proizvodnje za zagotavljanje varnosti hrane in krme.

Uredba (ES) §t. 183/2005 o higienskih zahtevah za krmo: Ta uredba doloca pravila o
higienskih pogojih za proizvodnjo krmil, vkljuéno z uporabo Zuzel¢je proteinske moke.
Proizvajalci morajo zagotavljati sledljivost proizvodov in ustrezno oznacevanje.
Standardi kakovosti: Za zagotavljanje kakovosti zuzel¢je moke se morajo proizvajalci
drzati standardov, kot so ISO 22000 (sistem varnosti hrane) in FAMI-QS (sistem kakovosti
za dodatke in predmesanice v krmi).

Certifikati in dovoljenja za distribucijo

Certifikati in dovoljenja so klju¢nega pomena za zakonito proizvodnjo in distribucijo zuzelcje

proteinske moke v EU in Sloveniji. Vkljucujejo:

Certifikat o skladnosti z zakonodajo: Proizvajalci morajo pridobiti certifikate, ki
pottjujejo skladnost proizvodnih postopkov z nacionalno in evropsko zakonodajo.
Dovoljenja za distribucijo: Proizvajalci in distributerji zuzel¢je moke morajo pridobiti
dovoljenja pristojnih organov, kot so Agencija za kmetijske trge in razvoj podezelja ter
Uprava RS za varno hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin, za distribucijo svojih izdelkov
na trgu.

Ekoloski certifikati: V kolikor proizvajalec zeli trziti svojo zuzel¢jo moko kot ekoloski
produkt, mora pridobiti ustrezen certifikat s strani pooblasc¢enih organov, kot je kontrolna

organizacija v Sloveniji.
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ZAKILJUCEK

Povzetek kljué¢nih ugotovitev

V okviru tega projekta je bila razvita in analizirana inovativna krmna mesanica za perutnino, ki
vkljucuje Zuzel¢jo proteinsko moko kot trajnostni in hranilno bogat vir beljakovin. Ugotovljeno je
bilo, da Zuzel¢ja moka predstavlja konkurenc¢no alternativo tradicionalnim virom, kot sta soja in
ribja moka, saj zagotavlja visoko vsebnost esencialnih aminokislin, izboljsuje prebavljivost in
podpira zdravje perutnine. Poleg tega njena uporaba prispeva k zmanjsanju okoljskega odtisa
perutninske industrije, saj omogoca ucinkovitejSo rabo naravnih virov in spodbuja krozno
gospodarstvo. Trzna analiza je pokazala rastoce povprasevanje po alternativnih beljakovinskih
virih, zlasti v segmentih trajnostne in ekoloske pridelave, vendar je uspeh uvedbe na trg odvisen od
ucinkovite cenovne strategije, regulativne skladnosti in izobrazevanja rejcev o prednostih uporabe
zuzel¢je moke v prehrani perutnine.

Priporocila za nadaljnje korake

Za uspe$no komercializacijo krmne mesanice je klju¢nega pomena nadaljnje raziskovanje in
optimizacija formulacije, da se zagotovi maksimalna hranilna vrednost in ekonomska upravicenost
uporabe zuzel¢je moke v razlicnih proizvodnih pogojih. Prav tako je nujno vzpostaviti strateska
partnerstva med pridelovalci Zzuzelk, proizvajalci krme in perutninskimi farmami ter spodbujati
horizontalno in vertikalno sodelovanje v agrozivilski verigi. Poleg tega je treba okrepiti trzno
komuniciranje in informacijsko kampanjo, ki bo rejce ozaveScala o prednostih nove krmne
mesanice ter spodbujala sprejetje inovacije. Priporoca se tudi sodelovanje z raziskovalnimi
ustanovami za spremljanje dolgoroc¢nih ucinkov uporabe zuzel¢je moke na zdravje in
produktivnost perutnine, s ¢imer bi pridobili dodatne dokaze o njeni ucinkovitosti ter olajsali
regulativni proces.

Potencial za nadaljnji razvoj in inovacije

Uporaba zuzelcje proteinske moke v perutninski prehrani odpira Stevilne moznosti za nadaljnji
razvoj in inovacije v sektorju zivalske prehrane. Nadaljnje raziskave bi lahko omogocile
optimizacijo kombinacije zuzel¢je moke z drugimi sestavinami za izboljSanje hranilne vrednosti in
ucinkovitosti krmne mesanice. Poleg tega obstaja potencial za Siritev uporabe Zuzel¢jih beljakovin
tudi v druge segmente zivinoreje, kot so prasicereja in akvakultura, kjer so potrebe po alternativnih
beljakovinah prav tako v porastu. Na podrocju tehnologije pridelave Zzuzel¢je moke se ponujajo
moznosti za izbolj$anje ucinkovitosti vzreje, avtomatizacijo in optimizacijo proizvodnih procesov,
kar bi lahko dodatno znizalo proizvodne stroske in povecalo konkurencnost izdelka. Z
narasc¢ajocimi trajnostnimi zahtevami v agrozivilski industriji ter podporo regulativnih organov
lahko pricakujemo, da bo Zuzel¢ja moka postala pomemben del prihodnosti prehrane zivali, s ¢imer
se bo okrepila odpornost prehranske verige in zmanjsal njen vpliv na okolje.
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Uvod

V okviru projekta smo izdelali tudi kalkulacije za proizvodnjo larv ¢rne bojevniske muhe. lzdelali smo
tri modele od katerih sta dva namenjena proizvodniji larv za krmo za Zivali in en model za zrejo larv za
nadaljnjo rejo. Modela namenjena proizvodnji larv kot krma za Zivali sta reja na kmetiji za samooskrbo
in reja za trZno proizvodnjo na ravni manjSe do srednje velike proizvodnje. Izdelane modele smo
zasnovali na osnovi izkusenj, ki smo jih dobili pri izvajanju poizkusov na partnerskih kmetijah, podatkov
iz literature in dolocenih predpostavk o smislu reje larv na kmetijah.

Za vsako modelno kalkulacijo smo ocenili stroske investicije v objekte in opremo. Za samooskrbni
model smo predvideli, da se uredijo prostori iz obstojecih objektov na kmetiji, v drugih dveh modelih
pa smo predvideli, da se prostori izgradijo na novo. Pri posameznih modelih smo predvideli nakup
opreme, ki je potrebna za predvideno proizvodnjo. Prodajne cene 5 dni starih larv smo definirali na
osnovi cen, ki so dostopne na evropskem trgu.

Stroske gradnje oziroma obnove objektov, nakupa opreme ter stroske letne proizvodnje smo ocenili
na osnovi cen v letu 2024 in vse cene so brez DDV. Kot rezultat kalkulacije je pokritje, ki nastane ko od
prihodkov odsStejemo spremenljive stroske. Za vsak model smo tudi ocenili koliko ro¢nega dela je
potrebno za letno oskrbo li¢ink in muh.

Izdelane modelne kalkulacije so pomo¢ kmetijam, ki bi Zeleli proizvajati ¢rne bojevniske muhe na svojih
kmetijah. Vendar je pri uporabi teh kalkulacij potrebna dolocena previdnost tako da kalkulacijo
prilagodimo razmeram na kmetiji in tudi cenovnim razmeram na trgu.

1. Reja na kmetiji za samooskrbo
Vse vzrejene larve v sklopu reje na kmetiji bi uporabili za krmljenje kokoSi nesnic, pis¢ancev pitancev
ali prasicev. Larve bi uporabljali kot nadomestilo za krmo, v delezu do 20 %. V kolikor larv ne bi porabili
sproti, bi jih lahko zamrznili in uporabili ob primernem ¢asu. Casovno smo proizvodnjo omejili na 7
mesecev, saj je reja v hladnejsih mesecih bistveno zahtevnejsa, potrebuje visoke vlozke energije in ni
ekonomsko upravic¢ena. V 7-mesec¢nem obdobju lahko pridelamo 10 obratov oz. turnusov larv, saj en
turnus (¢as od zacetka do konca obdobja hranjenja larv) traja priblizno 20 dni.

1.1 Investicija na ravni kmetije za samooskrbo

V sklop investicije smo upostevali:

- Preureditev obstojeCega objekta oz. prostora v velikosti 10 m2

- Oprema prostora s klimo in sistemom za prezraCevanje

- Regale v visini 1,5 m, s Stirimi policami dolZine 3 m, kjer bodo namesceni zaboji z larvami v
fazi hranjenja

- Pladnje za larve (20 kosov)

- Ter dodatno opremo za manipulacijo: tehtnice, sita, visokotlacni Cistilec, zamrzovalnik,...



S taks$no investicijo na kmetiji, ki ima Ze na voljo obstojec objekt oz. prostor v velikosti 10 m2 in ga
mora samo prilagoditi, lahko naenkrat gojimo 20 zabojev larv. Ocenjena skupna vrednosti investicije
je od 3500 do 4000 €.

Tabela 1: Okvirni stroski investicije pri proizvodniji larv za samooskrbo

|Stro§ki investicije v objekt |
Preureditev obstojeCega objekta 10,00 m2 200,00 €/m2 2.000,00 €
|SKUPAJ 2.000,00 € |

|Stro§ki inveticije vopremo |

- klimatizacija prostora - klima, prezracevai 1,00 kos 600,00 € 600,00 €
- regal - razmak med policami 30 cm, 4 nivo 3,00 m 40,00 120,00
- Pladenj za zuzelke 20,00 kos 9,20 € 184,00 €

- oprema za manipulacijo

(tehtnica,sito,mlin, visokotlacni Cistilec,

vakumiranje, zamrzovalnik, potroSni

material,...) 1,00 kos 800,00 € 800,00 €
|SKUPAJ 1.704,00 €

1.2 Proizvodnja na ravni kmetije za samooskrbo

Glavni produkt na ravni samooskrbne kmetije so odrasle larve, katere uporabljamo sproti ali v primeru
viskov zamrznemo in uporabljamo izven proizvodne sezone. Prav tako v procesu reje larv pridobimo
FRASS (mesanica iztrebkov li¢ink, odvrzenih hitinskih ovojev li¢nik in neporabljenega substrata) in ga
na ravni kmetija lahko uporabljamo kot gnojilo ali ga dodajamo v kompost.

Predvideno lahko naenkrat gojimo 20 zabojev larv v 10 turnusih oz. obratih letno, torej 200 zabojev
letno. Na zaboj proizvedemo od 2-2,5 kg larv, kar pomeni priblizno 500 kg larv na letni ravni. Kot
dodaten produkt reje pridobimo Se priblizno 750 kg FRASS-a.

Med spremenljive stroske za rejo smo upostevali nakup 5 dni starih larv, kar predstavlja tudi najvecji
strosek. Za vzrejo enega zaboja larv potrebujemo cca 50 g 5 dni starih larv, kar pomeni cca 10 kg 5 dni
starih larv na leto. Prav tako smo ocenili vrednost substrata, katerega uporabljamo za hranjenje larv

ter stroske energije in vode.



Tabela 2: Ocena prihodkov in spremenljivih stroSkov pri proizvodnji larv za samooskrbo

|PRIHODEK Kolicina| EM | cCena | EM |vrednost| EM |
Proizvodnja li¢ink - sveze 500 kg 1,70 €/kg 850,00 €
Frass - gnojilo 750 kg 0,30 €/kg 225,00 €
|SKUPAIJ prihodek 1.075,00 €
|SPREMENLJIVI STROSKI Kolicina| EM | cena | EM |vrednost| EM |
- nakup 5 dni starih larv 10 kg 60,00 € 600,00 €
- vrednsot substrata 1400 kg 0,05 € 70,00 €
- stro$ki energije in vode 1 kos 100,00 € 100,00 €
|SKUPAJ spremenljivi stroski 770,00 €
|POKRITIE 30500 €

V tabeli 2 smo ocenili prihodke in spremenljive stroske pri proizvodniji larv za samooskrbo. Predvideli
smo za 1075 € prihodkov in 770 € spremenljivih stroskov. Razlika med prihodki in spremenljivimi stroski
(pokritje) je 305 €. Pri tem modelu smo ocenili, da je letno ro¢nega dela od 80 do 120 ur.

2. Reja za trzno proizvodnjo na ravni manjSe do srednje velike
proizvodnje

V sklopu manjse do srednje velike proizvodnje larv smo v modelu predvideli pridelavo svezih,
zamrznjenih ali suhih larv kakor tudi FRASS-a ¢rne bojevniske muhe. Potencialni trg predstavljajo:

- trgovine s hrano za domace Zivali, saj se larve lahko uporabljajo kot hrana za akvarijske in
terarijske Zivali v razli¢nih oblikah,

- uporaba kot hrana oz. vaba pri ribolovu

- posredniki, ki bi larve nadalje predelovali v koncne izdelke kot so beljakovinski dodatki za
krmo (perutninarstvo in prasi¢jereja), beljakovinska ZuZzel¢ja moka brez mascobe in z
mascobo ter mascoba pridobljena s stiskanjem larv

Primaren proizvod torej predstavljajo sveze li¢inke, ki se lahko zamrznejo ali susijo. Cas proizvodnje
smo prav tako omejili na 7 mesecev oz. 10 turnusov, Stevilo pladnjev pa povecali na 50.

2.1 Investicija v rejo za trzno proizvodnjo larv na ravni manjSe do srednje
velike proizvodnje

V model investicije smo vkljucili:

- novo izgraditev prostora za pripravo, skladis¢enje materialov in substratov ter hranjenje
larv v velikosti 15 m2



- sistem za prezracevanje in klimo

- regale v novo izgrajenem prostoru v velikosti 5 m dolZine, 2,1 m viSine s sedmimi policami,
kjer bodo namescene larve v zabojih

- 50 pladnjev za Zuzelke

- naprednejSo opremo za manipulacijo: tehtnica, sita, visokotlacni Cistilec, vakumirka,
zamrzovalnik,...

- vecjo prilagojeno mikrovalovno pecico za susenje larv

S tak$no predvideno opremo in objektom/prostorom v velikosti 15 m2 lahko naenkrat redimo najvec
50 zabojev larv. Skupna vrednost investicije znasa cca 20.000 €.

Tabela 3: Okvirni stroski investicije pri proizvodnji larv za srednje veliko proizvodnjo

Vrednost
Stroski investicije v objekt Kolicina EM /EM EM Vrednost EM
Objekt za pripravo krme in skladis¢enje 15,00 m2 1.000,00 €/m2 15.000,00 €
SKUPA) 15.000,00 €
Vrednost
Stroski investicije vopremo Kolicina EM /EM EM Vrednost EM
- klimatizacija prostora - klima,
prezraCevanje 1,00 kos 2.500,00 € 2.500,00 €
- regal - razmak med policami 30 cm, 7
nivojev 5,00 m 100,00 € 500,00 €
- pladenj za zuzelke 50,00 kos 9,20 € 460,00 €
- oprema za manipulacijo
(tehtnica,sito,mlin, visokotlacni Cistilec,
vakumiranje, zamrzovalnik, potroSni
material,...) 1,00 kos 1.400,00 € 1.400,00 €
- mikrovalovna pecica za suSenje larv 1,00 kos  1.300,00 € 1.300,00 €
SKUPA) 6.160,00 €

2.2 TrZzna proizvodnja larv na manjSem do srednje velikem obratu

Ob predpostavki, da imamo na voljo 7 mesecev oz. 10 turnusov ¢asa proizvodnje ter polno "zasedene"
zaboje z larvami skozi celotno sezono, letna proizvodnja znasa 1250 kg larv ter cca 1900 kg FRASS-a.
Vedino larv bi poskusali prodati kot sveZe ali zamrznjene, 20 % larv bi prodali kot posusene za namenski
trg, torej cca 75 kg suhih larv. Potencialni trgi se Se vedno razvijajo in prilagajajo regulatornim in
zakonodajnim okvirom ob njihovih spremembah/sprejetjih. Najvedji potencial Se vedno predstavlja trg
s FRASS-om, saj ta v tujini dosega zelo visoke cene kot izboljSevalec tal oz. komposta.

Med spremenljive stroske smo prav tako vkljucili nakup 5 dni starih larv, saj kljub vecji proizvodniji
vzreja lastnih mladih larv predstavlja zahteven tehnoloski proces in nakup dodatne opreme.
Potrebujemo 50 g 5 dni starih larv na zaboj, kar pomeni cca. 25 kg 5 dni starih larv na sezono (za 500
zabojev). Med stroske smo vkljucili Se substrat oz. material za substrat za hranjenje larv, embalazo za



pakiranje in prodajo larv ter stroSke energije in vode. Najvecji stroSek Se vedno v veliki meri predstavlja
nakup 5 dni starih larv.

Tabela 4: Ocena prihodkov in spremenljivih stroSkov pri proizvodnji larv za srednje veliko proizvodnjo

|PRIHODEK Kolicina|] EM | cena | EM |vrednost| EM
Proizvodnja liCink - sveze 1000 kg 2,50 €/kg 2.497,50 €
Proizvodnja li¢ink - suhe 75 kg 5,55 €/kg 416,25 €
Frass - gnojilo 1875 kg 0,30 €/kg 562,50 €
|SKUPAJ prihodek 3.476,25 €
|SPREMENLJIVI STROSKI | Kolicina| EM | cena | EM |vrednost| EM
- nakup 5 dni starih larv 25 kg 60,00 € 1.500,00 €

- vrednsot substrata 3500 kg 0,05 € 175,00 €

- embalaza (posodice za prodajo larv) 4750 kos 0,03 €/kos 142,50 €

- stroSki energije in vode 1 kos 210,00 210 210,00 €
|SKUPAJ spremenljivi stroski 2.027,50 €
|POKRITJE 1.448,75 €

V tabeli 4 smo ocenili prihodke in spremenljive stroske pri proizvodnji larv za srednje veliko
proizvodnjo. Predvideli smo za 3476 € prihodkov in 2027 € spremenljivih stroskov. Razlika med prihodki
in spremenljivimi stroski (pokritje) je 1448 €. Pri tem modelu smo ocenili, da je letno ro¢nega dela od
180 do 250 ur.

3. Vzreja jajCec ali mladih larv za nadaljnjo rejo: - trzna
proizvodnja

Pripravili smo model kalkulacij za vzrejo jaj¢ec ali mladih larv v sklopu za manjso trzno proizvodnjo in
ga razdelili na del za investicijo in del za proizvodnjo. Model vklju€uje vzrejo 5 dni starih larv in jajéec
za prodajo v namene nadaljnje zreje mladih larv v odrasle larve. Potencialni trg predstavljajo kmetije,
ki proizvajajo larve za samooskrbo oz. nadomescanje krmil ter manjsi in srednje veliki rejni obrati, ki
proizvajajo sveZe, zamrznjene ali posusene larve. Za vzrejo je potrebno vec tehnoloSke opreme v
primerjavi s proizvodnjo odraslih larv, letno pridelavo smo omejili na 7 mesecev oz. 4 turnuse na leto,
saj en turnus traja cca 50 dni. Proizvodnjo mladih larv in jajcec bi izvajali v Stirih paritvenih kletkah s
povprecéno pridelavo 1 mio larv/kletko/turnus.

3.1 Investicija vzrejni obrat 5 dni starih larv in jajCec za trZzno proizvodnjo

V model investicije smo vkljucili:

- Prostor za pripravo krme, skladiscenje in hranjenje larv v velikosti 10 m2



Prostor s kontroliranimi pogoji vzreje, kjer poteka vzgoja mati¢nega roja, mladih larv in

jajcec v velikosti 20 m2

- Opremo za klimatizacijo in prezracevanje v obeh prostorih

- Regal za zaboje v prostoru za hranjenje larv dolZzine 2m, viSine 1,4 m in 4mi policami

- 15 pladnjev za rejo larv

- Vzrejne kletke in opremo za vzrejo: paritvene kletke, zatemnjene kletke in oprema za
pridobivanje jajcec

- Razno naprednejSo opremo za manipulacijo: tehtnice, sita, mlin, vakumirka, zamrzovalnik

in razni material

S predvideno investicijo v opremo lahko imamo naenkrat naseljene 4 mati¢ne roje v posameznih
kletkah in letno izpeljemo 4 turnuse za te kletke. Skupna vrednost investicije znasa cca 37.000 €.

Tabela 5: Okvirni stroski investicije pri proizvodniji jaj¢ec ali mladih larv

Stroski investicije v objekt
Objekt za pripravo krme in skladiS¢enje 30,00 m2 1.000,00 €/m2 30.000,00 €
SKUPAJ 30.000,00 €

Stroski inveticije v opremo

- klimatizacija prostora - klima, prezracevar 2,00 kos  2.000,00 € 4.000,00 €
- regal - razmak med policami 30 cm, 4 nivo, 2,00 m 40,00 € 80,00 €
- Pladenj za Zuzelke 15,00 kos 9,20 € 138,00 €
- Vzrejne kletke in oprema za vzrejo 1,00 kos 800,00 € 800,00 €

- oprema za manipulacijo

(tehtnica,sito,mlin, visokotlacni Cistilec,

vakumiranje, zamrzovalnik, potrosni

material,...) 1,00 kos  1.500,00 € 1.500,00 €
SKUPAJ 6.518,00 €

3.2 TrZzna proizvodnja 5 dni starih larv in jajCec

Koncni produkt vzreje so torej 5 dni stare larve in jaj¢eca, katera bi prodajali strankam, ki bi te larve ali
jajceca vzrejali v odrasle larve za razlicne potrebe. Ob predpostavki, da imamo 4 paritvene kletke polne
skozi celoten ¢as proizvodnje, kar je 7 mesecev oz. 4 turnuse, lahko pri¢akujemo letno proizvodnjo cca
16 mio. oz. 53 kg 5 dni starih larv. Te bi pakirali v razlicne plasti¢ne posodice, ki so varne za transport.

Kot spremenljiv strosek vzreje smo upostevali zacetni oz. letni nakup 5 dni starih larv za zagon maticnih
rojev, vrednost substrata, katerega bomo v tem primeru morali kupiti, saj bi za hranjenje larv
uporabljali izkljuéno pis¢ancje krmilo za zagotavljanje najboljse vitalnosti larv in muh, stroske embalaze
in stroske energije in vode. Predvidena letna poraba krmila je 1050 kg. Vecjih spremenljivih stroskov
za vzrejo mladih larv ni, je pa potrebno vec tehnologije in znanja iz vzreje larv, kar lahko predstavlja
velik stroSek dodatnega dela.



Tabela 6: Ocena prihodkov in spremenljivih stroSkov pri proizvodnji jajcec ali mladih larv

|PRIHODEK | Kolicina| EM | cena | EM |vrednost| EM
Proizvodnja 5 dni starih larv 53 kg 60,00 €/kg 3.180,00 €
|SKUPAJ prihodek 3.180,00 €
|SPREMENLJIVI STROSKI | Kolicina|] EM | cena | EM |vrednost| EM
- nakup 5 dni starih larv 1kg 60,00 € 60,00 €
-vrednsot substrata 1050 kg 0,35 € 367,50 €
- embalaza (posodice za prodajo larv) 210 kos 0,05 €/kos 10,50 €
- stroSki energije in vode 1 kos 300,00 300 300,00 €
|SKUPAJ spremenljivi stroski 738,00 €
|POKRITJE 2.442,00 €

V tabeli 6 smo ocenili prihodke in spremenljive stroske pri proizvodniji jajcec ali mladih larv za nadaljnjo
proizvodnjo. Predvideli smo za 3.180 € prihodkov in 738 € spremenljivih stroSkov. Razlika med prihodki
in spremenljivimi stroski (pokritje) je 2.442 €. Pri tem modelu smo ocenili, da je letno ro¢nega dela od
180 do 250 ur.

4. Ugotovitve

Izdelani modeli proizvodnje larv ¢rne bojevniske muhe za prehrano za Zivali predstavljajo dodatno
proizvodnjo na kmetijah. Zamisljeni so kot dodatni dohodek na kmetijah. Prvi model proizvodnje larv
je namenjen samooskrbi z larvami za svoje lastne Zivali. Ker je mali obseg proizvodnje je tudi slabsa
ekonomicnost proizvodnje. Izracunano pokritje je premalo, da bi se krila amortizacija za predvideno
investicijo in tudi ne za stroSke dela. Druga dva modela imata malo visje pokritje, vendar $e vedno ni
zadosti visoko, da bi se krila amortizacija in delo. Krije se amortizacija ali delo, ne pa oboje. Ce bi hoteli
narediti proizvodnjo bolj ekonomicno, bi morali povecati obseg proizvodnje in tehnolosko dodelati
proizvodnjo. S povecevanjem proizvodnje pa bi nastal tudi problemi trzenja larv.
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